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UCHWAŁA NR .................... 
RADY GMINY MALECHOWO 

z dnia .................... 2025 r. 

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego 
Zakładu Opieki Zdrowotnej w Malechowie za 2024 rok 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. 
Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 z późn. zm.) oraz art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994 r. 
o rachunkowości (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z późn. zm.) w związku z art. 48 ust. 2 pkt 2 lit b 
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450) Rada 
Gminy Malechowo uchwala, co następujące: 

§ 1. Zatwierdza się roczne sprawozdanie finansowe samodzielnego publicznego zakładu opieki 
zdrowotnej - Zakładu Opieki Zdrowotnej w Malechowie za 2024 r. zawierające: 
1) bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2024 r., stanowiący załącznik nr 1 do uchwały, 
2) rachunek zysków i strat sporządzony za okres 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r., stanowiący załącznik 

nr 2 do uchwały, 
3) sprawozdanie z działalności za 2024 r., stanowiące załącznik nr 3 do uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Malechowo. 
§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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31.12.2024

2024 2023

1 355 100,62 1 410 724,82

0,00 0,00

1 355 100,62 1 410 724,82

1 355 100,62 1 410 724,82

1 245 337,82 1 252 337,82

85 580,00 98 207,00

24 182,80 60 180,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2024

1 937 568,45 2 001 094,68

452 309,90 452 309,90

1 548 784,78 1 505 258,75

zł

ZAKŁAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W 
MALECHOWIE

2023

Załącznik Nr 1 do uchwały Nr ....................
Rady Gminy Malechowo
z dnia .................... 2025 r.
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0,00 0,00

0,00

0,00

955 792,94

0,00

638 489,60

373 325,11

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

891 259,76

0,00

482 929,04

292 139,90

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 8 750,00

0,00 8 750,00

8 750,00

373 325,11 300 889,90

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-63 526,23 43 526,03
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17 220,29

17 220,29

0,00

0,00

17 220,29

17 220,29

300 083,05

2 310 893,56 2 310 893,56

124 434,53

124 434,53

0,00

0,00

124 434,53

124 434,53

283 896,19

2 301 984,58 2 301 984,58

86 028,61 73 194,60

0,00 0,00

0,00 0,00

638 489,60 482 929,04

638 489,60 482 929,04

0,00 0,00

0,00 0,00

638 489,60 482 929,04

176 361,42 203 945,30

0,00 0,00

0,00 0,00

176 361,42

110 935,08

373 325,11 292 139,90

15 000,00

203 945,30
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01.01.2024 - 31.12.2024

2024

6 174 746,47

6 174 746,47

6 331 326,39

29 185,30
323 278,65

3 548 010,42
13 754,00

2 057 647,03
328 465,32

30 985,67

-156 579,92

95 006,97

-61 572,95

1 953,28

1 953,28

-63 526,23

-63 526,23

2023

5 667 108,99

5 667 108,99

5 689 624,60

31 158,00
313 302,54

3 356 044,56
11 471,00

1 665 777,44
274 492,10

37 378,96

-22 515,61

69 169,94

46 654,33

3 128,30

3 128,30

43 526,03

43 526,03

zł

ZAKŁAD OPIEKI 
ZDROWOTNEJ W 
MALECHOWIE

95 006,97 69 169,94

Załącznik Nr 2 do uchwały Nr ....................
Rady Gminy Malechowo
z dnia .................... 2025 r.

Id: FD09F4AD-00BE-4BDF-AA82-D4D11DCD4C94. Projekt Strona 1



1 

 

 

                  SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Malechowie  

   za 2024 rok 

 

1.Dane o działalności ZOZ  

1.1. Geneza ZOZ 

 Samodzielny publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Malechowie powstał                   

w wyniku przekształcenia jednostki budżetowej finansowanej z budżetu Wojewody 

Koszalińskiego pod nazwą Gminny Zakład Opieki Zdrowotnej w Malechowie z dniem 

31.12.1998r. (Zarządzenie Wojewody Koszalińskiego Nr 97 z dnia 9 grudnia 1998r.) Fundusz 

założycielski na dzień utworzenia ZOZ wynosił 176.590,67zł, natomiast w 2024 r. został 

zamknięty kwotą 452.309,90 zł. 

l. 2. Przedmiot działalności ZOZ 

    Zgodnie ze statutem przedmiotem działalności ZOZ jest zapewnienie świadczeń  

                 zdrowotnych leczniczo-profilaktycznych w zakresie: 

1. podstawowej opieki zdrowotnej opartej na systemie lekarza rodzinnego w 5 ośrodkach 

zdrowia, 

2. specjalistycznej opieki zdrowotnej w zakresie: chirurgii, neurologii, ginekologii oraz 

rehabilitacji, 

            3.  Ratownictwa Medycznego, obejmującego całą populację mieszkańców rejonu   

                 działania Zakładu. 

 

l. 3. Dane o osobach zarządzających 

 

Władzami ZOZ są: 

 Dyrektor 

 Rada Społeczna 

 Organ założycielski 

 

 

 

 

 

Załącznik Nr 3 do uchwały Nr ....................
Rady Gminy Malechowo
z dnia .................... 2025 r.
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1. 3. 1    Dyrektor 

 

Na dzień sporządzenia sprawozdania, zgodnie z aktem powołania,  

funkcję Dyrektora pełnił lek. med. Krzysztof Perzyński. 

 

1. 3. 2    Rada Społeczna 

 

            Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Rady Społecznej przedstawiał się następująco: 

             

 Krzysztof Jarotek 

 Adrianna Studzińska 

 Monika Chruszcz 

 Joanna Grycko 

 Grzegorz Kiniorski 

 Angielika Rokita 

 Mirosława Turczyn 

l. 3.3 Organ Założycielski 

W okresie, za który sporządzono sprawozdanie, kompetencje Organu Założycielskiego 

pełniła Rada Gminy Malechowo. 

 

1.4. Podstawowe dane o ZOZ 

1.4.1 Środki trwale i inwestycje 

Wartość środków trwałych, będących w posiadaniu ZOZ, z podziałem na grupy podano 

poniżej w tabeli. 

 

     Wartość brutto środków trwałych /w tys. zł/  

 

Wyszczególnienie 

 

Wartość środków trwałych 

 

Nakłady inwestycyjne 

(w tys. zł) 

 

 Początek 2024 roku 

 

 

Koniec 2024 roku 

 
OGÓŁEM 

 

3.640,60 3.640,60 0,00 

Grunty własne 

 

0,00 0,00 0,00 

Budynki i budowle 

 

1.829,60 1.829,60 0,00 

Maszyny i urz.. techniczne 

 

535,30 535,30 0,00 

Środki transportowe 

 

1.033,60 1.033,60 0,00 

 Pozostałe środki trwałe 

 

242,10 242,10 0,00 

Środki trwałe w budowie 

(nakład 

Ogólna wartość 

amortyzacji środków 

trwałych w 2015 r. stanowi 

kwotę  209 217,90 

 

Ogólna wartość 

amortyzacji środków 

trwałych w 2015 r. stanowi 

kwotę  209 217,90 

0,00 0,00 0,00 

Ogólna wartość amortyzacji środków trwałych w 2024 r. stanowi kwotę  29.185,30 zł. 
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1.4.2   Zatrudnienie 
 

Stan oraz strukturę zatrudnienia w ZOZ w 2024 r. w ramach umów o pracę przedstawiono poniżej w 

tabeli. 

 

       Struktura zatrudnienia w 2024 r. 

 

 

Stan zatrudnienia /w osobach/ 

 

Stan zatrudnienia 

 Wyszczególnienie 

 

Stan na początek 

 

Stan na koniec 

 

/w etatach/ 

  

 

2024 roku 

 

2024 roku 

 

Stan na koniec 2024 roku 

 Zatrudnienie ogółem: 

 
17 17 17,25 

w tym pracownicy: 

 
 

 

 

 

 

 • na stanowiskach robotniczych 

 
5 

 

5 

 

5,25 
 • na stanowiskach nierobotniczych 

 
12 12 12 

     

. 

W ramach umów cywilnoprawnych zatrudnionych w ZOZ jest: 

 2 lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej  

 5 pielęgniarek, 1 pielęgniarz 

 1 położna środowiskowo - rodzinna 

 1 chirurg 

 1 neurolog 

 1 ginekolog 

 1 specjalista fizjoterapii 

 16 ratowników medycznych 

 palacz 

 księgowa 

1.4.3    Wynagrodzenia 

 

 

Udział wynagrodzeń w kosztach 2024 roku wynosił  37,69 % i wzrósł w stosunku do roku 2023  

 o 8,42 %. 

Udział  usług obcych  w kosztach 2024 roku wynosił 56,04 i zmalał w stosunku do roku 2023              

o 2,95 %. 

 

            1.4.4 Przychody ze sprzedaży 

 

      Przychody z działalności w roku 2024 kształtowały się w sposób następujący: 

 

Przychody        2024 

- ze sprzedaży usług medycznych 6.174.746,47 

- pozostałe przychody operacyjne  95.006,97 

- przychody finansowe (odsetki bankowe) 0,00 

 Razem przychody 6.269.753,44 

  

 

 

 

Id: FD09F4AD-00BE-4BDF-AA82-D4D11DCD4C94. Projekt Strona 3



4 

 

1.4.5 Koszty działalności. 

 

      Koszty działalności w roku 2024 kształtowały się w sposób następujący: 

 

Koszty 2024 
- koszty działalności 

 podstawowej 6.331.326,39 

- koszty operacyjne-pozostałe 0,00 
- koszty finansowe 1.953,28 
Razem koszty 6.333.279,67 

 

 

 

 

     Koszty działalności podstawowej  ZOZ w roku 2024 z podziałem na rodzaje przedstawiono  

     w poniższej tabeli. 
 

Koszty działalności podstawowej 6.331.326,39   

Amortyzacja 29.185,30 

Zużycie materiałów i energii 323.278,65 

Usługi obce 3.548.010,42 

Podatki i opłaty 13.754,00 

Wynagrodzenia 2.057.647,03 

Ubezpieczenia społeczne i inne 

świadczenia 328.465,32 

Pozostałe koszty rodzajowe 30.985,67 

 
Koszty działalności w porównaniu do lat ubiegłych mają tendencje wzrostową.  

Porównując do  roku 2023 nastąpił wzrost kosztów działalności o 11.28%. 
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2.Sytuacja ekonomiczna ZOZ 

 

2.1 Rachunek wyników 

ZOZ w okresie sprawozdawczym poniósł stratę z działalności w wysokości  63.526,23 PLN.              

2.2 Bilans 

Skrócony bilans ZOZ sporządzony na dzień 31.12.2024 r. przedstawia  tabela poniżej. 

 
 AKTYWA 31.12.2023 31.12.2024 

A. AKTYWA TRWAŁE 1.410.724,82 1.355.100,62 

I. Wartości niematerialne i prawne   

II.  Rzeczowe aktywa trwałe 1.410.724,82 1.355.100,62 

III Należności długoterminowe   

IV Inwestycje długoterminowe   

V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe   

B. AKTYWA OBROTOWE 891.259,76 955.792,94 

I. Zapasy   

II. Należności krótkoterminowe 482.929,04 638.489,60 

III. Inwestycje krótkoterminowe 124.434,53 17.220,29 

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 283.896,19 300.083,05 

  Aktywa razem 2.301.984,58 2.310.893,56 

 
  PASYWA 31.12.2023 31.12.2024 

A Kapitał (fundusz ) własny 2.001.094,68 1.937.568,45 
I Kapitał (fundusz ) podstawowy 452.309,90 452.309,90 

II 
Należne wpłaty na kapitał podstawowy (wielkość 
ujemna)   

III Udziały i Akcje własne (wielkość ujemna)   

IV Kapitał (fundusz) zapasowy 1.505.258,75 1.548.784,78 
V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny   

VI  Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe   

VII Zysk (strata) z lat ubiegłych   

VIII  Zysk (strata) netto 43.526,03 -63.526,23 

B Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 300.889,90 373.325,11 

I Rezerwy na zobowiązania    

II Zobowiązania długoterminowe 8.750,00 0,00 

III Zobowiązania krótkoterminowe 292.139,90 373.325,11 

IV  Rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 

  Pasywa razem 2.301.984,58 2.310.893,56 

Bilans i rachunek wyników sporządzono zgodnie z ustawą o rachunkowości z dnia 29-09-1994 r. 

(Dz.. U. Nr 121, poz.591 z późniejszymi zmianami). 
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2.2.1 Należności i zobowiązania 

 

      Na koniec roku obrachunkowego ZOZ posiadał zobowiązania  z tytułu   zaciągniętych kredytów 

w wysokości   110.935,08 PLN  

 kredyt na zakup aparatu USG                                                8.750,00 PLN 

 kredyt w rachunku bieżącym                                             102.185,08 PLN 

  

 

       Zobowiązania w kwocie 373.325,11  PLN mają pokrycie w majątku  

       obrotowym ZOZ. 

 

ZOZ utrzymuje bieżącą płynność finansową. 

 

Stan należności i zobowiązań na dzień 31.12.2024r. 

LP 

 

Tytuł należności lub zobowiązania 

 

Kwota Należności 

 

Kwota Zobowiązań 

 

l. 

 

Zakup towarów i usług 

 

 

 

176.361,42 

3 Rozrachunki publiczno-prawne  86.028,61 

3 Pozostałe zobowiązania- kredyty 

krótkoterminowe (część kredytów do 
spłaty w ciągu roku) 

 110.935,08 

3. 

 

Należności z tytułu usług 

 

638.489,60  

 
4. 

 

Inwestycje krótkoterminowe (w tym 

środki pieniężne) 

 

17.220,29 
 

 

 
 

OGÓŁEM 

 
655.709,89 373.325,11 

 

 

Na dzień 31.12.2024 r.  zobowiązania wymagalne wynosiły 0,0 PLN. Należności wymagalnych nie 

ma. 
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3. Specyfikacja wykonanych usług medycznych  w roku 2024. 
 

 

                        3.1. Podstawowa opieka zdrowotna. 

 
                     3.1.1. Lekarze i pielęgniarki praktyki. 

 

                       PACJENCI POD OPIEKĄ   

Liczba pacjentów pod opieką 6454 

LEKARZE PRAKTYKI 

  

 

Liczba lekarzy posiadających aktywne deklaracje 3 

PRZYJĘCIA W PRZYCHODNI PRZEZ LEKARZA/TELEPORADY 

OGÓŁEM 
33 148 

Dzieci łącznie do 18 roku życia  3 143 

Pozostali  30 005 

WIZYTY DOMOWE LEKARZA OGÓŁEM 175 

                  
   3.1.2. Medycyna szkolna. 

 

LP Rodzaj czynności pielęgniarki SUMA 

1 UCZNIOWIE   

  Liczba uczniów pod opieką  610 

2 

WYKONANE CZYNNOŚCI W OKRESIE 

SPRAWOZDAWCZYM 
  

2.1 Badania przesiewowe  

  ilość wykonanych testów  przesiewowych 1 374 

2.2 Przeglądy badań bilansowych  

  ilość wykonanych badań 349 

 

   3.1.3. Pielęgniarki środowiskowo- rodzinne. 

 

Lp. Rodzaj czynności pielęgniarki  SUMA 

1 PODOPIECZNI POD OPIEKĄ 6 459 

2 ILOŚĆ ŚWIADCZEŃ OGÓŁEM 7 089 

 

      3.1.4. Położna środowiskowo-rodzinna. 

 

1 PACJENCI SUMA 

  Liczba osób pod opieką położnej 3 304 

2 ILOŚĆ ŚWIADCZEŃ OGÓŁEM 1 101 

 Wizyty patronażowe 259 

  Edukacja przedporodowa 114 
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3.2.  Specjalistyczna opieka ambulatoryjna 

 

       W ramach specjalistycznej opieki ambulatoryjnej wykonano: 

- 40 303    punkty w poradach  chirurgicznych 

- 95 644    punkty w poradach ginekologiczno-położniczych 

- 77 607    punkty w poradach  neurologicznych  

 

 

        3.3. Rehabilitacja lecznicza. 

 

 

W ramach kontraktu z NFZ z rehabilitacji wykonano 394 058 punkty rozliczeniowe. 

  

Zakład Opieki Zdrowotnej w Malechowie od 08.01.2024 r. do 20.12.2024 r. realizował                

,,Program na świadczenie usług w zakresie rehabilitacji leczniczej dla mieszkańców Gminy                       

i Miasta Sianów w 2024 roku" w ramach udzielonej dotacji przez Gminę i Miasto Sianów. 

 

Poniższa tabela obrazuje zestawienie ilościowe zabiegów w roku 2024.   

Miesiąc 
Ilość przyjętych 

pacjentów 
Ilość wykonanych zabiegów 

01/2024 21 610 

02/2024 24 810 

03/2024 27 1 030 

04/2024 32 1 140 

05/2024 28 1 090 

06/2024 31 1 070 

07/2024 37 1 260 

08/2024 25 930 

09/2024 25 870 

10/2024 37 1 085 

11/2024 23 720 

Razem 311 10 615 
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 3.5. Ratownictwo medyczne  

Interwencja zespołów ratownictwa medycznego w stanach powodujących zagrożenie dla życia   

z podziałem na przyczyny  w roku 2024 r. 

 

Lp. 

 

Przyczyny  

 

 

Liczba 

wyjazdów 

Liczba osób 

którym udzielono 

świadczeń 

1 

 

Ogółem 

 

 

734 743 

2 

 

Ruch uliczno-

drogowy 

-wypadki 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

38 47 

3 
Praca – wypadki 8 8 

4 

 

Szkoła - 

wypadki 

 

8 8 

5 
Inne 680 680 

 

 

4. Podsumowanie 

 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Malechowie w 2024 r. poniósł stratę z działalności   

w kwocie 63.526,23 PLN.   
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W roku sprawozdawczym :  

 
1. W roku 2024 Zakład Opieki Zdrowotnej w Malechowie spłacił razem 15.000,00 zł kredytów 

inwestycyjnych. 
2. Odbyły się płatne i bezpłatne badania wzroku, badania słuchu, badania Dopllerowskie, 

USG tarczycy oraz badania Holtera. 

3. Przeprowadzone zostały zapytania ofertowe na wykonanie robót budowlanych 

polegających na remontach powierzchni dachów: w Ośrodku Zdrowia w Kawnie, 

Ośrodku Zdrowia w Malechowie oraz  Ośrodku Zdrowia w Ostrowcu.                

Dokonano wyboru wykonawcy oraz podpisano umowę na przeprowadzenie w/w robót.  

4. Doposażono serwerownię w nowy router. 

5. Dokonano naprawy i konserwacji samochodu osobowego służącego do celów 

gospodarczych. 

6. Przeprowadzono gruntowne remonty karetek tj.: 

-  działającej w Systemie Państwowego Ratownictwa Medycznego,  

- działającej jako ambulans rezerwowy w Systemie Państwowego Ratownictwa 

Medycznego oraz realizującej transport sanitarny w POZ. 

7. Wyposażono kilka gabinetów w Ośrodku Zdrowia w Malechowie w nowe wertikale oraz 

rolety. 

8. Przeprowadzono bieżące remonty w budynkach ośrodków zdrowia. 

9. Przez kolejny rok 2024 mimo usilnych starań zakład borykał się z trudnościami                   

w zakresie braku kadry lekarskiej: 

- brak lekarzy do pracy w POZ oraz lekarza stomatologa. 
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Uzasadnienie 

Zapis art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. Dz. U. 
z 2024 r. poz. 1465 z późn. zm.) stanowi, że do wyłącznej właściwości rady gminy należy 
stanowienie w sprawach zastrzeżonych ustawami do kompetencji rady gminy. 

Z kolei art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (t.j. Dz. U. z 2023 r. 
poz. 120 z późn. zm.) wskazuje, że roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega 
zatwierdzeniu przez organ zatwierdzający, nie później niż 6 miesięcy od dnia bilansowego. 

Zgodnie z zapisem art. 48 ust. 2 pkt 2 lit b ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450) roczne sprawozdanie z planu finansowego opiniuje Rada 
Społeczna, która swoje pozytywne stanowisko wyraziła uchwałą Nr III/3/2025 Rady Społecznej 
Zakładu Opieki Zdrowotnej w Malechowie z dnia 29 maja 2025 r. w sprawie wydania opinii 
o sprawozdaniu z działalności, bilansie oraz rachunku zysków i strat Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Malechowie za 2024 rok. 

Bilans Zakładu Opieki Zdrowotnej w Malechowie, sporządzony na dzień 31 grudnia 2024 r. po 
stronie aktywów i pasywów wykazał obroty w wysokości 2.310.893,56 zł. 

W rachunku zysków i strat za 2024 r. ZOZ w Malechowie wykazał stratę w wysokości 
63.526,23 zł, która pokryta zostanie zgodnie z zapisem art 57 ust. 2 pkt. 1 ustawy o działalności 
leczniczej z funduszu zakładu samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. 

W przypadku odnotowania straty zapis art. 59 ust 4 cyt. ustawy nakłada na kierownika ZOZ 
obowiązek sporządzenia programu naprawczego (w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego) z uwzględnieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej ZOZ na okres nie dłuższy niż 3 lata i przedstawienia go podmiotowi tworzącemu 
w celu zatwierdzenia. 

Biorąc pod uwagę powyższe podjęcie uchwały jest zasadne. 
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