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PODSTAWA PRAWNA OPRACOWANIA

Raport o stanie gminy zostat opracowany na podstawie art. 28aa ustawy o samo-
rzadzie gminnym w zwigzku z wprowadzeniem ustawy z dnia 11 stycznia 2018 roku
0 zmianie niektérych ustaw w celu zwigkszenia udziatu obywateli w procesie wybie-
rania, funkcjonowania i kontrolowania niektoérych organéw publicznych.

Obejmuje podsumowanie dziatalnosci waéjta w roku poprzednim, w szczegdlnosci
uwzgledniajgc realizacje:

Za coroczne przedstawienie raportu radzie gminy, w terminie do 31 maja, odpowiada
woijt, a jego rozpatrzenie nastepuje podczas sesji zwigzanej z podjeciem uchwaty w
sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium wéjtowi, dlatego tez przeprowa-
dza sie je w terminie do 30 czerwca.

W debacie nad niniejszym dokumentem beda mogli zabiera¢ gtos radni a takze
mieszkancy gminy. Mieszkaniec, ktory chciatby uczestniczyé w debacie, najpdzniej
w dniu poprzedzajgcym dzien, na ktéry zwotana zostata sesja, podczas ktorej ma
by¢ przedstawiany raport o stanie gminy, sktada do przewodniczacego pisemne
zgtoszenie, poparte co najmniej 20 podpisami. Liczba mieszkancéw mogacych za-
bra¢ gtos w debacie wynosi 15, chyba ze rada postanowi o zwiekszeniu tej liczby.

Etap debaty koniczy sie przeprowadzeniem glosowania nad udzieleniem wéjtowi
wotum zaufania. Uchwate o udzieleniu wéjtowi wotum zaufania rada gminy podej-
muje bezwzgledng wiekszoscig gloséw ustawowego sktadu rady gminy. Niepodjecie
uchwaty o udzieleniu wojtowi wotum zaufania jest rownoznaczne z podjeciem
uchwat o nieudzieleniu wéjtowi wotum zaufania.

Przedktadany raport zostat opracowany sposdéb rzetelny, przemys$lany i komplek-
sowy. Dzieki temu mozliwe stanie sie sformutowanie trafnych wnioskéw dotyczgcych
obecnej sytuacji w gminie, ale tez szans i dziatan, ktére mogg zostac zrealizowane
w przysztoSci.
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

WOJT GMINY MALECHOWO

Radostaw Nowakowski petni funkcje
Wojta Gminy Malechowo od 2014 r. Po raz
pierwszy zostat wybrany w kadenciji obej-
mujgcej lata 2014-2018, a druga kadencja
rozpoczeta sie w listopadzie 2018 r.

Absolwent Politechniki Koszalinskiej z za-
kresu zarzagdzania regionalnego, publicy-
styki gospodarczej oraz samorzadu teryto-
rialnego, a takze Wyzszej Szkoty Bankowe;j
w Toruniu na Wydziale Finansow i Zarza-
dzania. Ukonczyt réwniez Studium Prawa
Europejskiego obejmujace w szczegdlno-
Sci problematyke zwigzang z administracjg
publiczng.

Przed objeciem stanowiska Wojta, przez 8 lat sprawowat funkcje Sekretarza Gminy
Malechowo w Urzedzie Gminy Malechowo. Wczes$niej pracowat jako Starszy Inspek-
tor w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Szczecinie oraz Sekretarz Miasta Dar-

fowo.

Zwolennik rozwigzan stuzgcych wszystkim mieszkancom Gminy i zachowania wraz-
liwosci na kwestie dotyczgce spraw ludzkich.

Stara sie podejmowac dialog z r6znymi grupami spotecznymi w celu wypracowywa-
nia efektywnych kompromiséw oraz tworzenia wiezi z mieszkancami.

Natomiast priorytetami w zakresie zarzadzania Gming Malechowo s3:

1. zréwnowazone inwestycje, w sposob szczegdlny zwigzane z infrastrukturg
drogows, sieciami wodno-kanalizacyjnymi oraz swietlicami wiejskimi;

2. realizacja projektow, sfinansowanych dzieki sSrodkom rzgdowym i unijnym,
takich jak m.in. ,Rozwijamy kompetencje kluczowe uczniéw z Gminy Male-
chowo” lub Malechowskie Centra Aktywnosci Os6b Starszych;

3. wsparcie inicjatyw lokalnych oraz organizacja imprez stuzgcych integraciji
mieszkancow, np. Dziehn Dziecka, Dzieh Seniora oraz Potyczki Soteckie.

Wjt wykonuje zadania przy pomocy Urzedu Gminy Malechowo.
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

ZADANIA | UPRAWNIENIA WOJTA

Kompetencje wéjta dzielg sie na dwa wazne obszary. Z jednej strony jest on orga-
nem wykonawczym gminy, ktéry zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o sa-
morzadzie gminnym odpowiada za wykonywanie uchwat rady gminy. Ponadto liczne
przepisy w ustawach i rozporzgdzeniach szczegdtowo okreslajg zakres zadan reali-
zowanych przez wojta. Nalezg do nich w szczegdlnosci:

1. przygotowywanie projektéw uchwat rady gminy;

opracowywanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju;

okreslanie sposobu wykonywania uchwat;

gospodarowanie mieniem komunalnym;

wykonywanie budzetu;

zatrudnianie i zwalnianie kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych.

n

oo Aw®

W realizacji zadan wtasnych gminy waojt podlega wytgcznie radzie gminy.

Wjt odpowiada réwniez za gospodarke finansowg gminy. Wsrdd jego najwazniej-
szych kompetencji w tym zakresie wskazuje sie:

1. przygotowanie projektu budzetu gminy;

2. ogflaszanie uchwaty budzetowej i sprawozdania z jej wykonania;

3. informowanie mieszkancéw gminy o zatozeniach projektu budzetu, kierun-
kach polityki spotecznej i gospodarczej oraz wykorzystywaniu srodkéw bu-
dzetowych;

4. dokonywanie zmian w planie dochodéw i wydatkdw, w zakresie, do ktdrego
posiada upowaznienie;

5. dbatosé o uzyskiwanie dochodéw oraz podejmowanie decyzji o wydatkowa-
niu $rodkow.

Z drugiej strony waijt kieruje réwniez biezagcymi sprawami gminy i reprezentuje jg na
zewnatrz. Jest takze zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracownikow
urzedu oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych, a w przypad-
kach niecierpigcym zwtoki moze wydawac przepisy porzgdkowe w formie zarzgdze-
nia.

Ponadto zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Gminy Malechowo do
zakresu zadan Woéjta nalezy:

1. kierowanie biezgcymi sprawami gminy i reprezentowanie jej na zewnatrz;

2. podejmowanie czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy i wyznaczanie
innych os6b do podejmowania tych czynno$ci;

3. zapewnienie przestrzegania prawa przez wszystkich pracownikéw urzedu,

4. wydawanie decyzji w indywidualnych sprawach z zakresu administracji pu-
blicznej;

5. upowaznianie Sekretarza, kierownikow referatow lub innych pracownikow
urzedu do wydawania decyzji w indywidualnych sprawach z zakresu admi-
nistracji publicznej;

6. skfadanie oswiadczenia woli w sprawach zwigzanych z prowadzeniem bie-
zgcej dziatalnosci gminy;

7. przekazywanie uchwat organom nadzoru;

8. uczestnictwo w pracach zwigzkéw miedzygminnych oraz wykonywanie za-
dan wynikajgcych z porozumienh zawartych z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego;
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

nadzorowanie zadan wtasnych i zleconych z zakresu administracji rzgdowej
oraz wspotpraca z terenowymi organami tej wiadzy;

udzielanie petnomocnictw w sprawach nalezgcych do jego wytgcznej kom-
petencji;

podejmowanie decyzji dotyczacych zwykitego zarzgdu mieniem gminy;
podpisywanie uméw i porozumien w imieniu gminy;

udzielanie odpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych;
gospodarowanie funduszem ptac i innymi funduszami urzedu w ramach
uchwalonego budzetu;

ustalanie polityki kadrowej i ptacowej w urzedzie;

dokonywanie okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikéw oraz kierow-
nikéw jednostek organizacyjnych;

petnienie funkcji szefa obrony cywilnej gminy i nadzér nad wykonywaniem
zadan obronnych oraz wykonywanie zadanh okreslonych wiasciwymi przepi-
sami w zakresie spraw zarzgdzania kryzysowego na terenie gminy;

kontakt z mediami, z tym, ze Wéjt moze upowazni¢ inng osobe do podejmo-
wania dziatan w tym zakresie;

wykonywanie innych zadan zastrzezonych do kompetencji Wéjta przepi-
sami prawa i uchwatami rady.

Przedkifadany raport o stanie gminy stanowi systematyczng informacje dla Rady
oraz mieszkancéw o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez caty
2018 rok.
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Czes¢ Il. Stan Gminy na poczagtek 2018 roku

Zatozenia do oceny stanu Gminy

Punktem wyjscia Raportu o stanie gminy za 2018 rok jest okre$lenie stanu gminy na
poczatku tego roku. Jest to z jednej strony ukazanie mocnych i stabych stron jed-
nostki, stanowigce podstawe do analiz realizowanych strategii, planéw i programow
(czese lll opracowania), a z drugiej stanowi punkt wyjscia do zaprezentowania dzia-
tan wojta i szerzej catej gminy w 2018 roku (czes¢ IV opracowania).

W celu oceny stanu gminy opracowano model, ktéry pozwala zaprezentowac
Gmine Malechowo na tle innych gmin o podobnych cechach i potencjale roz-
wojowym. W tej metodologii prezentowany jest poziom rozwoju danej dziedziny (lub
wskaznika) oraz to jakie zmiany zaszly w tej dziedzinie (lub wskazniku) w ciggu
ostatnich pieciu lat. To zas wskazuje na obserwowang w ostatnich latach tendencje.

Nalezy pamietac, iz w tej metodologii prezentowana jest Gmina Malechowo na tle
grupy poréwnawczej. Grupe te stanowig gminy o podobnych uwarunkowaniach roz-
wojowych. Tworzg jg 484 gminy wiejskie ,z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolni-
czg”. Wydzielenia tej grupy dokonano na podstawie opracowania zrealizowanego w
Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk przez
prof. Przemystawa Sleszynskiego i Tomasza Komornickiego! dla celéw monitoringu
planowania przestrzennego. Grupa porownawcza stanowi punkt odniesienia, za-
tem jest to pokazanie stanu gminy na tle stanu swoistego ,,rynku”, ktéry stano-
wig pozostate gminy z grupy poréwnawczej.

Do oceny stanu Gminy wzieto pod uwage osiem obszaréw. S3 to:

demografia,

sytuacja spoteczna,
kondycja finansowa,
aktywnos¢ gospodarcza,
stan oswiaty,
infrastruktura techniczna,

gospodarka komunalna,

© N O bk~ wDdNPRE

planowanie przestrzenne.

Obszary te scharakteryzowane zostaty przy wykorzystaniu 79 wskaznikow czgst-
kowych (od kilku do kilkunastu w obszarze)?. Dane wykorzystane do obliczenia
wskaznikéw pozyskano z oficjalnych zrodet Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych) oraz z Ministerstwa Finanséw (bazy danych zawierajgce infor-
macje o dochodach, wydatkach, zobowigzaniach, naleznosciach jednostek samo-
rzadu terytorialnego). Pozwala to obiektywnie i stosunkowo dobrze zaprezentowac
poziom rozwoju gminy na tle innych podobnych gmin i jednoczesnie wskazac¢ jaj
mocne i stabe strony. Jest to zatem wstep do analizy strategiczne;j.

1 P. Sleszynski, T Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby
monitoringu planowania przestrzennego, Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4, s.
469-488.

2 Wskazniki te zaprezentowane sg w zatgczniku 1 raportu.
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Czes¢ Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Poziom rozwoju gminy w poszczegolnych dziedzinach zostat zaprezentowany na
ponizszym wykresie. Grupa porownawcza znajduje sie na srodku uktadu wspétrzed-
nych. Zatem te dziedziny (wskazniki) ktére znajdujg sie po prawej stronie osi Y (maja
dodatnie wartosci X) prezentujg wyzszy poziom niz grupa poréwnawcza (¢wiartka |
i 1) i odpowiednio, te ktdre znajdujg sie po lewej stronie (majg ujemne wartosci X)
prezentujg nizszy poziom (¢wiartka Il i IV). Natomiast te dziedziny (wskazniki), ktére
znajdujg sie powyzej osi X (majg dodatnie wartosci Y) rozwinety sie w ciggu ostat-
nich pieciu lat szybciej niz w grupie poréwnawczej (¢wiartki | i 1l) i odpowiednio, te
ktére znajdujg sie ponizej osi X (majg ujemne wartosci Y) rozwinety sie wolniej
(Gwiartki II1'i 1V). Innymi stowy gmina w dziedzinach (wskaznikach) znajdujgcych sie:

1.

w Cwiartce | — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréwny-
walnych gminach i rozwingta sie szybciej. Mozna zatem okresli¢ iz gmina w
dziedzinie z tej ¢wiartki jest liderem wsrod jednostek podobnych i jej
przewaga sie zwiekszyla;

w Cwiartce |l — charakteryzuje sie stabszg sytuacja niz przecietna w porow-
nywalnych gminach lecz rozwineta sie szybciej. Mozna zatem okresli¢, iz
gmina w dziedzinie z tej ¢wiartki co prawda nie jest liderem wsrod jedno-
stek podobnych, ale rozwineta sie szybciej;

w ¢wiartce lll — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych gminach ale rozwineta sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz jest
liderem w dziedzinie z tej ¢wiartki, ale jej przewaga sie zmniejsza. Taka
sytuacja zachodzi takze w przypadku, gdy gmina uzyskata w danej dziedzi-
nie praktycznie maksymalny poziom rozwoju (np. 100% pokrycie miejsco-
wymi planami zagospodarowania przestrzennego) i juz nie moze powigk-
sza¢ swojej przewagi — zawsze bedzie liderem;

w ¢wiartce IV — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w poréow-
nywalnych gminach i rozwija sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina w
dziedzinie z tej ¢wiartki nie tylko nie jest liderem, ale traci dystans do jed-
nostek podobnych. Jest to sytuacja zdecydowanie niekorzystna.
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CWIARTKA I CWIARTKA |

Obecna sytuacja: niekorzystna Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawiajaca sie Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat
W Gminie udafo sie zmniejszyc przewage grupy poréwnawczej Gmina jako lider, ktory powiekszyt przewage nad grupg porownawczg
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CWIARTKA Il

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Gmina jako lider, lecz ze zmniejszajgcg sie przewagg nad grupg porownawczg




Czes¢ Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Gmina Malechowo jest typowag gming wiejskg z umiarkowanie rozwinietg funkcja rol-
niczg. W wiekszosci analizowanych dziedzin jej poziom rozwoju na poczatku 2018
roku nieznacznie odbiegat od przecietnego poziomu rozwoju gmin grupy poréwnaw-
czej (wskaznik w przedziale od -0,2 do +0,2). Jedynie w zakresie planowania prze-
strzennego (ponad +1,0) i finanséw (prawie +0,5) sytuacja w Gminie Malechowo
byta zdecydowanie lepsza niz w gminach z grupy poréwnawcze;.

Gmina Malechowo byta liderem wsréd gmin wiejskich z umiarkowang funkcja
rolnicza w zakresie planowania przestrzennego i w zakresie finansoéw. Sg to
dziedziny w bardzo istotny sposoéb (bezposrednio) zalezne od dziatalnosci wtadz
gminy.

Najwiekszg przewage Gmina Malechowo uzyskiwata w zakresie planowania prze-
strzennego. Wynikato to przede wszystkim ze stosunkowo wysokiego pokrycia
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego powierzchni Gminy (pra-
wie 80% przy 40% w grupie porownawczej), a co wazniejsze z faktu, iz plany te
obejmowaty najistotniejsze dla rozwoju obszary. Z tego wzgledu Gmina Malechowo
posiadata znacznie wiekszg kontrole w zakresie planowania przestrzennego niz
gminy o podobnych cechach. Skutkowato to réwniez obnizeniem sie wskaznika
liczby wydanych decyzji o warunkach zabudowy na mieszkanca, ktére sg oceniane
jako jedno z nastepstw zwigzanych z chaotycznym rozprzestrzenianiem sie zabu-
dowy i pogorszeniem sie jakosci przestrzeni publicznej. W tej dziedzinie Malechowo
byto zdecydowanym liderem. Co zatem naturalne, iz jego przewaga nad gminami z
grupy poréwnawczej nie rosnie, bo praktycznie nie jest to mozliwe.

Kolejng istotng przewage Gmina Malechowo uzyskiwata w zakresie finansow —jed-
nej z najistotniejszych dziedzin w dziatalno$ci wtadz. Gmina charakteryzowata sie
dobrg sytuacjg dochodowg (dochdd na mieszkanca wynosi 5,2 tys. zt.). Uzyskiwata
stosunkowo wysokie wptywy, szczegolnie z dochodéw wiasnych, w tym z podatkéw
i optat lokalnych. Swiadczyto to o duzej samodzielnoéci finansowej Gminy odgrywa-
jacej istotng role w stymulowaniu rozwoju lokalnego. Co wiecej, wskazniki te z roku
na rok ulegaty poprawie. Przektadato sie to na umocnienie pozycji Gminy Male-
chowo w stosunku do poréwnywanych gmin. W Gminie Malechowo zauwazalny byt
réwniez wysoki i poprawiajgcy sie wynik budzetu biezgcego, wyrazony jako réznica
miedzy kwotg dochoddw i wydatkéw biezgcych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Na
poczatku 2018 roku wskaznik ten wynosit 783 zt na mieszkarnca, natomiast w grupie
poréwnawczej byt on na poziomie 388 zt (ponad dwa razy wyzszy). Powodowato to,
ze Gmina posiadata duzg zdolnos$¢ kredytowg oraz wysoki poziom samofinansowa-
nia inwestycji. Poprawiata sie takze sytuacja w zakresie pozyskiwania srodkéw unij-
nych i poziomu wydatkéw majgtkowych. Oznacza to, iz Gmina Malechowo posiadata
relatywnie lepszg sytuacje do generowania rozwoju. Pogarszaty sie nieznacznie wa-
runki obstugi zadluzenia. Bardzo dobra sytuacja w zakresie finanséw lokalnych w
duzym stopniu wynikata z opodatkowania podatkiem od nieruchomosci elektrowni
wiatrowych. Niestety w 2018 roku w tym zakresie zaszty zmiany niekorzystne dla
gmin.

Relatywnie dobra i poprawiajgca sie sytuacja w Gminie Malechowo byta réwniez w
zakresie sytuacji spotecznej. Oznaczato to pewng poprawe sytuacji materialnej
mieszkancéw. Gmina Malechowo przeznaczata relatywnie duzo s$rodkéw na
ochrone zdrowia na mieszkanca, prowadzgc wtasny osrodek zdrowia. Ponosita
takze coraz nizsze naktady na pomoc spoteczng. Co wiecej, zmniejszata sie rowniez
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Czes¢ Il. Stan Gminy na poczagtek 2018 roku

liczba oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej oraz zageszczenie
mieszkan.

Kolejnym niezwykle istotnym obszarem, w ktdrym sytuacja byta relatywnie dobra i
poprawiajgca sie byta oswiata. Oznacza to, iz Gmina Malechowo wydawata stosun-
kowo duzo na oswiate. Miata mniejsze grupy lekcyjne, a co za tym idzie wyzsze
wydatki na jednego ucznia. Konsekwencjg byto stosunkowo niskie pokrycie wydat-
kéw oswiatowych subwencjg oswiatowg. W tej dziedzinie byty stosunkowo niskie
naktady na inwestycje oswiatowe oraz nienajlepsza sytuacja w zakresie przedszkoli.

W zakresie infrastruktury techniczne] sytuacja w Gminie Malechowo byta nie-
znacznie stabsza niz w grupie poréwnawczej, lecz w ostatnich pieciu latach ulegta
niewielkiej poprawie. Relatywnie wiecej Gmina wydawata na rozw¢j infrastruktury
(prawdopodobnie stad wynika poprawa sytuacji). Wystepowaty jednak pewne braki.
Dotyczyty one przede wszystkim poziomu skanalizowania gminy, jakosci (awaryjno-
$ci) sieci wodociggowej oraz dostepnosci do sieci gazowej. Wyraznie widac iz mimo
znacznego wysitku inwestycyjnego w ostatnich latach konieczne sg dalsze naktady
na rozwoj infrastruktury.

Obszarami nieznacznie stabszymi od grupy poréwnawczej, w ktérych w ostatnich
pieciu latach sytuacja sie nieznacznie pogorszyta byty: aktywnosc¢ gospodarcza,
gospodarka komunalna i demografia.

W pierwszej z tych dziedzin wystepowato stosunkowo wysokie bezrobocie. Pozy-
tywng cechg byta natomiast relatywnie wysoka aktywnosé gospodarcza mieszkan-
cow i sita podatkowa gminy.

W zakresie gospodarki komunalnej pewnym problemem byta gospodarka odpadami:
zbyt maty poziom segregacji odpadow i przede wszystkim niska rentowno$¢ gospo-
darki odpadami. Z roku na rok wskaznik ten sie zmniejszat i na poczatku 2018 roku
wynosit 82% (dla grupy poréwnawczej ksztattowat sie on na poziomie 90%). Ozna-
cza to, ze Gmina nie pokrywata w catosci wydatkéw na gospodarke odpadami wpty-
wami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi (optaty te byty zbyt
niskie) — co byto bardzo niekorzystne.

Najistotniejszym problemem w Gminie Malechowo byty problemy demograficzne.
Zbyt niski poziom dzietno$ci i niekorzystne migracje ostabiajg potencjat demogra-
ficzny Gminy, co w przyszioSci moze negatywnie odbija¢ sie na jej rozwoju. Rela-
tywny wzrost liczby os6b starszych wymaga aktywnej polityki senioralnej.
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Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Wéjta w 2018 roku

REALIZACJA POLITYK, PROGRAMOW | STRATEGI|

Istotna cze$¢ zadan Waéjta w 2018 roku zwigzana byta z realizacjg i wdrozeniem
dziatan zaplanowanych w licznych dokumentach o charakterze programowym i stra-
tegicznym. Sposrod wielu uchwat Rady Gminy stanowigcych o kierunkach realizaciji
lokalnych polityk, programow i strategii, w pierwszej kolejnosci nalezy zwroci¢ uwage
na strategie rozwoju lokalnego, ktéra okresla najwazniejsze zamierzenia i cele gminy
w dlugim okresie. Zgodnie z misjg rozwoju Gminy Malechowo okreslong w Strategii
Rozwoju na lata 2016-2022:

Gmina Malechowo jest gming atrakcyjng dla mieszkancéw, inwestoréow i go-

$ci, przyjazng i bezpieczna, madrze wykorzystujaca swoje zasoby i stale roz-
wijajaca swoj potencjat.

Cel 1:

Cel 2:

Cel 3:

Odnoszac sie do powyzszej misji Gmina Malechowo posiada trzy gtéwne kierunki i
priorytetowe obszary dziatania, zdefiniowane jako trzy cele strategiczne.

Poprawa atrakcyjnosci obszaru Gminy do 2022 roku:

° rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury publicznej (komunikacyj-
nej, uzytkowej, kulturalnej, spotecznej, rekreacyjnej i turystycznej),
° ochrona lokalnych zasobdw przyrodniczych i sSrodowiska naturalnego.

Rozwodj przedsiebiorczosci na obszarze Gminy do 2022 roku:

. wsparcie dziatalno$ci lokalnych firm i tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
tworzeniu nowych podmiotéw gospodarczych i miejsc pracy dla miesz-
kancow,

o aktywizacja zawodowa mieszkancéw Gminy.

Aktywizacja mieszkancow obszaru do 2022 roku:

. zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w rozwoj Gminy,

° podniesienie wiedzy i kompetencji mieszkancéw,

° poprawa integracji mieszkancéw Gminy oraz rozwdj oferty spedzania
czasu wolnego.

W zwigzku z powyzszymi celami, polegajgcymi na wykonywaniu zadan wtasnych
Gmina Malechowo w 2018 roku realizowata 17 dokumentow strategicznych i pro-
gramow. Najwiecej z nich dotyczyto pomocy spotecznej, nastepnie ochrony $rodo-
wiska, planowania przestrzennego, rewitalizacji, bezpieczenstwa publicznego i go-
spodarki mieszkaniowej. Wskazaé nalezy, ze wiekszos¢ programow jest nowych,
przyjetych w 2018 roku. Szczegoétowe informacje o politykach, programach i strate-
giach realizowanych przez Gmine Malechowo w 2018 roku wymieniono w ponizszej
tabeli.
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Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Gmine Malechowo w 2018
roku

Nazwa dokumentu Obszar Kategoria

1 g(t)rza;egla Rozwoju Gminy Malechowo na lata 2016- ogélne fakultatywny
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania lanowanie

2 Przestrzennego Gminy Malechowo z 2001 roku ze P obligatoryjny
Zmianami przestrzenne

3 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Malechowo ochrona obligatorvin
na lata 2018-2021 z perspektywa na lata 2022-2025 Srodowiska gatoryjny
Program usuwania azbestu oraz wyrobéw zawieraja- ochrona

4 cych azbest wraz z terenu Gminy Malechowo na lata . . obligatoryjny
2018-2032 Srodowiska

5 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Malechowo ér?ﬂgxir;ia fakultatywny
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Malechowo na R

6 lata 2017-2023 rewitalizacja fakultatywny

. . bezpieczen- . :

7 Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego stwo publiczne obligatoryjny
Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych pomoc . B

9 Gminy Malechowo na lata 2014-2020 spoteczna obligatoryjny
Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Male- pomoc . .

& chowo na lata 2017-2019 spoteczna obligatoryjny
Program Wspétpracy Gminy Malechowo na rok 2018 z
organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o kto- omoc

10 | rych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia s po%eczna obligatoryjny
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolonta- P
riacie
Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie omoc

11 | oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie na lata 2017- s;?o’feczna obligatoryjny
2021
Gminny program dziatan na rzecz oséb niepetnospraw- pomoc . .

= nych na lata 2016-2020 spoteczna obligatoryjny
Program ostonowy z zakresu pomocy spotfecznej skie- omoc

13 | rowanego do oséb niepetnosprawnych na lata 2016- p fakultatywny
2020 spoteczna
Wieloletni program ostonowy w zakresie dozywiania omoc

14 | "Pomoc gminy w zakresie dozywiania" na lata 2014- p obligatoryjny
2020 spoteczna
Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz za- omoc

15 | pobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy sp?oleczna obligatoryjny
Malechowo w 2018 roku
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Proble- ochrona

16 | moéw Alkoholowych oraz Gminny Program Przeciwdzia- zdrowia obligatoryjny
tania Narkomanii dla Gminy Malechowo na rok 2018
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym gospodarka . .

L/ zasobem Gminy Malechowo na lata 2017-2021 mieszkaniowa obligatoryjny

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kolejnym z istotnych dokumentoéw jest studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego gminy, ktére okresla polityke przestrzenng gminy,
w tym lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego. Obecnie obowigzujgce
Studium zostato przyjete uchwatg Nr XXVI1/185/2001 Rady Gminy Malechowo z dnia
12 grudnia 2001r. i zmienione uchwatami Rady Gminy Malechowo Nr X1/98/07 z dnia
31 pazdziernika 2007 r., Nr XXXII/313/2010 z dnia 06 kwietnia 2010 r., Nr
111/33/2010 z dnia 30 grudnia 2010 r., oraz Nr XV1/122/2016 z dnia 25 lutego 2016 r.
Analiza aktualnosci Studium przeprowadzona w 2016 roku (zgodnie z ustawg nalezy
ja przeprowadzi¢ co najmniej raz w czasie kadencji rady) wykazata jego czesciowg
nieaktualnosc¢.

Ustalenia Studium sg rowniez wigzgce przy sporzgdzaniu miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego. Sposrod dziatan zastugujgcych na uwage nalezy
wskazac, ze w 2018 roku Gmina Malechowo uchwalita zmiany trzech miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Pierwszy dotyczyt obrebu Lejkowo i Zie-
lenica, drugi obrebu Malechowo, a trzeci dziatki nr 189/40 potozonej w obrebie ewi-
dencyjnym Podgorki. Podjeto rowniez jedng uchwate w sprawie przystgpienia do
sporzgdzania planu miejscowego oraz jedng uchwate w sprawie przystgpienia do
uchylenia planu miejscowego.

W zakresie ochrony srodowiska w 2018 roku przyjeto dwa nowe programy: Program
Ochrony Srodowiska na lata 2018-2021 z perspektywa na lata 2022-2025 oraz
Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Malechowo
nalata 2018-2032. Wsréd dziatan jakie Gmina podjeta w ramach realizacji programu
byto m.in. przeprowadzenie inwentaryzacji wyrobéw zawierajgcych azbest wraz z
oceng ich stanu technicznego na potrzeby aktualizacji wspomnianego programu.
Dodatkowo w ramach ochrony srodowiska Gmina realizuje zadania i inwestycje z
zakresu gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki odpadami opisanych w dal-
szej czesci raportu.

W 2018 roku przyjeto rowniez Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Malechowo
na lata 2017-2023. W ramach realizacji programu m.in. wybudowano Swietlice wiej-
skg w Kusicach oraz rozwinieto 13 placéwek wsparcia dziennego (zakup wyposaze-
nia, organizacja warsztatow, czy tez zajecia z jezyka angielskiego i robotyki). Wyko-
nane wydatki na ten cel w 2018 roku wyniosty kolejno 637.926,84 zt oraz 994.917,24
zt.

Wykonywanie zadan z zakresu pomocy spotecznej oparta jest o podejmowanie dzia-
tar okreslonych w osmiu dokumentach o charakterze programowym. Podsta-
wowg oznaka realizacji zadan w obszarze pomocy spotecznej byto w szczegdlnosci
zabezpieczenie w budzecie, a nastepnie wydatkowanie srodkéw na:

1. zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie w kwocie 3.624,62
zt;

2. opfaty za pobyt w domach pomocy spotecznej w kwocie 125.343,40 zt;

3. dodatki mieszkaniowe oraz wyptata zryczattowanych dodatkéw energetycz-
nych dla odbiorcow wrazliwych energii elektrycznej i koszty obstugi tego za-
dania w kwocie 17.953,93 zt

4. pomoc w zakresie dozywiania w kwocie 123.600,00 zt;

5. Program Ostonowy z zakresu pomocy spotecznej skierowany do oséb nie-
petnosprawnych w kwocie 4.278,18 zt

6. opieke nad bezdomnymi zwierzetami w kwocie 42.829,60 zt.

Waznym obszarem przekfadajgcym sie na sytuacje mieszkancow Gminy sg dziata-
nia podejmowane w zwigzku z realizacjg programéw z zakresu ochrony zdrowia.
Wydatki poniesione na ten cel w 2018 roku dotyczyty przede wszystkim realizacji
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zadan okreslonych w Gminnym Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Proble-
mow raz w Gminnym Programie Przeciwdziatania Narkomanii w kwocie
126.500,00 zt.

Odnoszac sie natomiast do zadan z zakresu gospodarki mieszkaniowej, Gmina re-
alizowata dziatania wynikajgce przede wszystkim z Ustawy z dnia 21 czerwca 2001
roku o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu
cywilnego, a takze Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Malechowo na lata 2017-2021. Wydatki biezgce w zakresie go-
spodarki mieszkaniowej dotyczyly ogtoszeh w prasie, wyceny dziatek, ustug nota-
rialnych, optat sgdowych, podziatéw i zakupu energii w kwocie 33.267,36 zt.

Powyzsza czes¢ przedstawia podsumowanie najwazniejszych zadan wykonywa-
nych w 2018 r. przez Gmine Malechowo w zwigzku z realizacjg lokalnych polityk,
programow i strategii. W dalszej czesci dokumentu przyblizone zostanie wykonywa-
nie uchwat Rady Gminy a takze charakterystyka najwazniejszych dziatan podjetych
w 2018 roku zwigzanych z realizacjg przedstawionych powyzszych dokumentow.

WYKONYWANIE UCHWAL RADY GMINY

Ustawa o samorzadzie gminnym w art. 30 ust. 1 nakfada na Wéjta obowigzek wy-
konywania uchwat Rady Gminy. Zadanie to sprowadza sie nie tylko do kwestii
formalnych, ale obejmuje réwniez szereg innych czynnosci takich jak przygotowa-
nie projektu uchwaty, publikacja na stronie biuletynu informacji publicznej lub w
dzienniku urzedowym wojewody, okreslenie sposobu wykonywania uchwaty a takze
zadbanie o zapewnienie zgodnego z prawem przebiegu wykonywania uchwat.

W ciggu 2018 roku Rada Gminy Malechowo podjeta 126 uchwat. Ponizsza tabela
przedstawia uchwaty w podziale na konkretne obszary.

Tabela 2. Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Gminy Malechowo w 2018 roku

Obszar Liczba uchwat

Organizacja Gminy i Urzedu 44

Finanse 22

N
[y

Zarzadzanie majgtkiem

Oswiata

Pomoc spoteczna

Zagospodarowanie przestrzenne

Ochrona zdrowia

Jednostki organizacyjne

Gospodarka wodociggowa i kanalizacyjna

Rewitalizacja

Ochrona srodowiska

Sport i turystyka

Infrastruktura drogowa

NP NN W W W w| o ||

Inne

Suma 126
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najwiecej uchwat podjeto w obszarze organizacji Gminy i Urzedu oraz w sprawach
finansowych. Uchwaly z obszaru organizacji Gminy i Urzedu dotyczyly giéwnie
uchwalenia statutu poszczegdlnych sotectw oraz powotywania sktadéw osobowych
komisji.

Sprawy finansowe obejmujg wykonywanie budzetu, ktéry zostat przyjety na podsta-
wie uchwaty nr XXXIV/279/2017 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 grudnia 2017 r.
W trakcie roku 2018 budzet byt sukcesywnie realizowany, co przejawia sie m.in. w
opracowaniu i publikacji kwartalnych sprawozdan z wykonania budzetu (Rb-27s,
Rb28s, Rb-NDS, Rb-N i Rb-Z). Podsumowanie realizacji catego budzetu stanowi
Sprawozdanie roczne z wykonania budzetu Gminy Malechowo za 2018 r., ktére sta-
nowi zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 50/2019 Wéjta Gminy Malechowo z dnia 22
marca 2019 roku.

Trzecim obszarem pod wzgledem liczby podjetych uchwat byto zarzgdzanie majat-
kiem (przede wszystkim wyrazenie zgody na sprzedaz nieruchomosci stanowigcych
wiasnos¢ Gminy lub zawarcie umowy dzierzawy).

Wykaz uchwalonych aktow prawa miejscowego w Gminie Malechowo zawiera za-
tacznik 2 opracowania.

Istotna czes¢ dziatalnosci Wéjta w obszarze realizacji zadan wlasnych gminy od-
bywa sie poprzez wydawanie zarzgdzen. W 2018 roku Wéjt Gminy Malechowo
wydat 98 zarzadzenh. Ponizsza tabela przedstawia zarzgdzenia w podziale na kon-
kretne obszary.

Tabela 3. Zestawienie zarzadzen wydanych przez Woéjta Gminy Malechowo w 2018

roku

Finanse 48
Gospodarka nieruchomosciami 17
Organizacja Urzedu Gminy 10
Oswiata 9
Kultura 5
Inne 4
Sport 3
Pomoc spoteczna 2

Suma 98

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiecej wydanych zarzadzen dotyczyto finanséw Gminy. Dotyczyty one przede
wszystkim zmian w budzecie Gminy oraz zmian planu finansowego. 17 zarzadzen
dotyczyto gospodarki nieruchomosciami. W tym obszarze Wjt publikowat gtéwnie
wykaz nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy lub dzierzawy. Trzecim najcze-
Sciej poruszanym obszarem przez Wojta byta organizacja Urzedu Gminy. Na ich
mocy powotywano gtéwnie komisje, ktére miaty zajg¢ sie biezgcymi zadaniami
Gminy.
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WYKONYWANIE ZADAN WELASNYCH

OSWIATA

Na terenie Gminy Malechowo funkcjonujg trzy szkoty podstawowe, zespét szkét oraz
przedszkole. Tabela ponizej przedstawia wykaz placowek oswiatowych funkcjonu-
jacych w Gminie wraz ze szczegdétowym zestawieniem zmian liczby oddziatow,
uczniéw i nauczycieli w roku szkolnym 2017/2018 oraz 2018/2019.

Tabela 4. Szkoty i przedszkola w Gminie Malechowo

Nazwa jednostki budzetowej

Stan w roku szkolnym 2017/2018

Liczba oddziatéw

Liczba uczniow w

roku szkolnym

Liczba nau-
czycieli w
roku szkol-

nym

Szkota Podstawowa w Malechowie
im. ,mjr. Ryszarda Markiewicza ps.
Mohort” w Malechowie

9 oddziatéw SP

156

21
(20,39 etatu)

Szkota Podstawowa im. "Kazimierza
Gorskiego" w Lejkowie

7 oddziatéw SP
1 oddziat PWP

96 uczniéw SP
13 uczniow PWP

21
(18,11 etatu)

Szkota Podstawowa im. ,Noblistow
Polskich” w Niemicy

10 oddziatéw SP
1 oddziat PWP

164 uczniéw SP
9 uczniéw PWP

22
(18,89 etatu)

Zespot Szkot im. ,Mikotaja Kopernika”

8 oddziatéw SP

122 uczniéw SP

21

Mohort” w Malechowie

w Ostrowcu 3 oddziaty PWP 47 uczniow PWP (18,29 etatu)
. ) . 9

Przedszkole Publiczne w Malechowie | 4 oddziaty PWP 77 (7,40 etatu)

Zmiana w roku szkolnym 2018/2019

Szkota Podstawowa w Malechowie +1

im. ,mjr. Ryszarda Markiewicza ps. | - +7

(20,25 etatu)

Szkota Podstawowa im. "Kazimierza
Gorskiego" w Lejkowie

+1 oddziat SP

+4 uczniow SP

+2
(19,22 etatu)

Szkota Podstawowa im. ,Noblistéw
Polskich” w Niemicy

+1 oddziat SP

-10 uczniéw SP
+5 uczniow PWP

+3
(20,67 etatu)

Zespot Szkot im. ,Mikotaja Kopernika”
w Ostrowcu

+ 1 oddziat SP
- 1 oddziat PWP

-5 uczniéw SP
-10 uczniow PWP

+4
(22,28 etatu)

Przedszkole Publiczne w Malechowie

+1

-1
(6,50 etatu)

*na terenie Gminy funkcjonuje Niepubliczny Punkt Przedszkolny w Kusicach z jednym oddziatem przed-

szkolnym
Zrédto: opracowanie wtasne

Nalezy zaznaczy¢, iz Gminie w 2018 roku wydatkowane byty srodki zwigzane z roz-
wojem oraz podnoszeniem kompetencji uczniow oraz pracownikéw za posrednic-
twem realizacji dwéch projektow:

1. Radosny Swiat przedszkolaka w Gminie Malechowo;
2. Rozwijamy kompetencje kluczowe uczniow szkét z Gminy Malechowo.

Oba projekty zostaty wspéifinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa zachod-
niopomorskiego 2014-2020.
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W ramach projektu ,Radosny Swiat przedszkolaka w Gminie Malechowo” udato sie
osiggna¢ nastepujace cele:

1.

3.

zwiekszy¢ o 15 liczby miejsc w przedszkolu dla 3-4 latkow wraz z adaptacja
sali dydaktycznej oraz doposazeniem jej w sprzet i pomoce dydaktyczne;
przeprowadzi¢ dla 70 dzieci z przedszkola w Malechowie, dodatkowych za-
je¢ niwelujgcych deficyty oraz rozwijajacych kompetencje spoteczno-emo-
cjonalne, w tym m. in.:

1) zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych,

2) zaje¢ logopedycznych,

3) zaje¢ stymulujgcych rozwdéj psychoruchowy — gimnastyka korek-

cyjna,

4) zaje¢ rozwijajgcych kompetencje spoteczno-emocjonalne;

doskonali¢ umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli.

Ponadto w ramach projektu zostaty zatrudnione dwie osoby na stanowisku nauczy-
ciela oraz jedna na stanowisku pomocy nauczyciela.

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze obok wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan zwia-
zanych z zakupem wyposazenia, pomocy dydaktycznych, sprzetu komputerowego,
ustug remontowych, czy szkolen, w Przedszkolu wybudowany zostat réwniez pod-
jazd dla niepetnosprawnych.

Kolejny projekt wykonywany przez Gmine ,Rozwijamy kompetencje kluczowe
uczniéw szkoét z Gminy Malechowo ”, w ktérym udziat wzieli uczniowie z SP Lejkowo,
SP Malechowo i SP Ostrowiec, realizowat cele zwigzane z:

1.

podniesieniem kompetencji kluczowych, wtasciwych postaw i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy 229 uczniéw ze szkét gminy Malechowo, po-
przez realizacje zaje¢ dodatkowych i specjalistycznych,

zniwelowaniem deficytow u 21 uczniéw ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi, w tym uczniéw z niepetnosprawnosciami poprzez realizacje zaje¢
specjalistycznych,

podniesieniem kompetencji zawodowych 33 nauczycieli ze szkét w gminie
Malechowo.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze zadanie podlega kontynuacji w 2019 roku.

Tabela 5. Kwota uzyskanego dofinansowania w ramach projektu ,,Rozwijamy kompe-

tencje kluczowe uczniow szkét z Gminy Malechowo”

Nazwa szkoty

Kwota zrealizowa-

3 . Cel
nego dofinansowania

-wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen dla
Szkota Podstawowa nauczycieli
w Malechowie 204 605,23 -zakup pomocy naukowych i dydaktycznych
-szkolenia
-wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen dla
Szkota Podstawowa 56 78152 nauczycieli
w Lejkowie ' -zakup pomocy naukowych i dydaktycznych
-studia podyplomowe
-wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen dla
Zespot szkot 29700 42 nauczycieli
w Ostrowcu ' -zakup pomocy naukowych i dydaktycznych
-studia podyplomowe

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Oprécz srodkéw pozyskanych na realizacje wyzej wskazanych projektéw, Gmina
pozyskata ponadto:

1. s$rodki z Narodowego Banki Polskiego na dofinansowanie wydarzenia szkol-
nego pt. ,Pociag do niepodlegtosci” realizowanego w Szkole Podstawowe;j
w Malechowie — 4.000 z;

2. $rodki z przeznaczeniem na realizacje dziatan wynikajgcych z Rzgdowego
programu rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i nau-
czycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych na lata 2017-
2019 — ,Aktywna tablica” — 13 962,96 zt.

Warto dodac, iz projekt pt. ,Pociag do niepodlegtosci” zostat wyrézniony w konkursie
grantowym Narodowego Banku Polskiego pod hastem My Polacy — niepodlegli,
przedsiebiorczy jako jeden ze 100 projektow w catym kraju.

POMOC SPOLECZNA

Motto Gminy, odnoszace sie do omawianej ponizej problematyki, brzmi: ,,Gmina
Malechowo dazy do integracji mieszkancow, stwarza im mozliwosci rozwoju i
skutecznie przeciwdziata problemom spotecznym”.

Warto podkresli¢, iz zadania realizowane przez Gmine w tym obszarze sg r6zno-
rodne, gdyz uwzgledniajg zaréwno zadania wtasne, jak i zlecone z zakresu admini-
stracji rzadowe;j.

Obowigzki zwigzane z pomocg spoteczng w Gminie Malechowo realizowane s3 za
posrednictwem Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, ktéry opracowat Gminng
Strategie Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Malechowo na lata 2014-
2020. Strategia stanowi punkt wyjscia do realizacji poszczegdélnych programéw i pro-
jektéw z zakresu pomocy spotecznej, zwigzanych m.in. z profilaktyka i rozwigzywa-
niem problemoéw alkoholowych oraz przeciwdziataniem przemocy w rodzinie.

W ramach dziatan podjetych w 2018 r. Gmina udzielita pomocy osobom i rodzinom
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej. Prawo do swiadczeh pienieznych
przyznawane byto osobom i rodzinom, ktére nie przekroczyty okreslonego dochodu
na osobe w rodzinie, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Kryterium dochodowe prawa do swiadczen pienieznych

Podmiot otrzymujacy pomoc Warunek DL 20 & UL 020 L

ymujacy p 30.09.2018 r. 31.12.2018 .
Osoba samotnie gospodarujgca 634 701
Osoba w rodzinie Kryterium docho- 514 528

dowe podmiotu
Dochéd nie mogt przekroczy¢ sumy kwot kryte-

Rodzina rium dochodowego na osobe w rodzinie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej w 2018 roku zostata udzielona pomoc 196
rodzinom, w skfad ktérych wchodzito 761 mieszkancow. Najczestszym powodem
udzielania pomocy w Gminie Malechowo w 2018 roku byto ubéstwo.
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Tabela 7. Powody przyznawania pomocy spotecznej

Wyszczegodlnienie Liczba rodzin*

Ubdstwo 97
Niepetnosprawnos¢ 45
Bezrobocie 39
Dtugotrwata lub ciezka choroba 39
Bezradnos$¢ w sprawach opiekurnczo — wychowawczych i w prowadzeniu go- 33
spodarstwa domowego

Potrzeba ochrony macierzynstwa 20
Alkoholizm 7
Bezdomnos¢ 6**
Przemoc w rodzinie 1

*pomoc uzyskato 196 rodzin, a w wiekszosci przypadkéw podstawa do udzielenia pomocy byto réwno-
czesnie kilka przestanek

**liczba osob

Zrédio: opracowanie wiasne.

Gmina realizowata zadania wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej w podziale
na 17 obszaréw tematycznych. Najwyzsze wydatki zostaty poniesione w zwigzku z
wyptacanymi zasitkami okresowymi dla 96 osob, ktére byty przyznawane z powodu
dtugotrwatej choroby, niepetnosprawnosci, braku mozliwosci zatrudnienia, braku
uprawnien do renty rodzinnej. Wydatki te opiewaty na wartos¢ 162.648 zt, a catos¢
tej kwoty stanowita dotacja z budzetu.

Najwyzsze wydatki jednostkowe zostaty natomiast poniesione w zwigzku z udziele-
niem pomocy w zakresie optacenia pobytu dla pieciu oséb przebywajgcych w Domu
Pomocy Spotecznej. Koszt ten wynosit sSrednio 2.433 zt za miesigc pobytu w DPS.

Inne zadania zrealizowane, oprdcz przyznawanych zasitkow (statych, celowych,
okresowych, czy $wiadczeh rodzinnych), na ktére warto zwrdci¢ uwage, to udzielona
pomoc w zakresie przyznanych 10. rodzinom srodkdéw na opat, optacenie schronie-
nia dla 6. oséb, a takze udzielenie pomocy 30. rodzinom w zakresie doptat do energii
elektrycznej, czynszu, wody, doptat do kosztéw dojazdu do specjalistow, zakup srod-
kéw czystosci.

Warto dodac, iz w 2018 roku zostaty optacone ustugi opiekuncze sprawowane dla
11 oséb w podesztym wieku, w sytuacjach kiedy zamieszkujg samotnie i wymagajg
pomocy 0so6b drugich, w niektérych czynnosciach domowych. Pomoc ta byta $wiad-
czona przez najblizszych sgsiadéw na podstawie umowy zlecenia.

Tabela 8. Zadania realizowane w Gminie, wynikajace z ustawy o pomocy spotecznej

Liczba oséb ko-

ZEBENE rzystajacych

Zasitki okresowe 96
Zasj#ki state dla oséb piezdolnych do pracy z powodu inwalidztwa stopnia 26
umiarkowanego lub wieku

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne 21
Zasitki specjalne celowe 16
Ustugi opiekuncze 11
Opat 10
Schronienie 6
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Zywno$é 6
Pobyt w DPS 5
Leki 2
Specjalistyczne ustugi opiekuncze 1
Specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami psychicznymi 1
Wyp{acenie wynagrodzenia za opieke nad osobg catkowicie ubezwtasnowol- 1
niong

Sprawienie pogrzebu 1
Odziez 1
Inne 30

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponadto w ramach rzgdowego programu wieloletniego ,Pomoc pahstwa w zakresie
dozywiania”, Gmina optacita 25.387 positkow dla uczniéw w szkotach podstawo-
wych, gimnazjum i szkofach ponadpodstawowych. Wydatki te w 78% pokryta dotacja
Wojewody. Dozywianie dzieci prowadzone byto przez okres 10 miesigcy roku kalen-
darzowego, za wyjgtkiem wakacji. W ramach tego programu zostaty réwniez wypta-
cone 42 zasitki dla 0séb potrzebujgcych (starszych, chorych, niepetnosprawnych) z
przeznaczeniem na zakup zywnosci w celu przygotowania positku we wlasnym za-
kresie, o $redniej wartosci 233 zt.

W 2018 roku wydane zostaty réwniez artykuty zywnosciowe (mleko w ptynie, maka-
ron, make, ser zotty, ser topiony, kasze, cukier, ptatki kukurydziane, dzem, dania
gotowe, zupy, masto, ciastka, olej, pasztet wieprzowy, buraczki, filet z makreli w
oleju, fasola biata w puszce, przecier pomidorowy), otrzymane z Koszalinskiego
Banku Zywnosci w Nowych Bielicach.

Oprécz zadan wynikajgcych z ustawy o pomocy spotecznej, realizowane byty row-
niez zadania wynikajgce z innych ustaw czy programoéw.

Zgodnie z Gminnym programem dziatan na rzecz os6b niepetnosprawnych na
lata 2016-2020 funkcjonowat Gminny Punkt Informacji dla Osob Niepetnospraw-
nych, skierowany zaréwno do oséb niepetnosprawnych jak i oséb z ich otoczenia.
W ramach Programu ostonowego na lata 2016-2020 dla oséb niepetnosprawnych
udzielona zostata pomoc finansowa dla 33 osdéb, z czego $rednia warto$¢ pomocy
wyniosta 130 z.

Gmina w 2018 roku realizowata takze cele zawarte w Gminnym programie wspiera-
nia rodziny, realizujgc m.in. Projekt EFS — dla dobra dzieci — rozwéj 13 Placéwek
Wsparcia Dziennego, dzieki ktéremu odbywaty sie zaréwno zajecia dla dzieci jak i
rodzicow takie jak: zajecia matematyczne, chemiczne, przyrodnicze, gimnastyka, je-
zyk angielski, robotyka, kulinarne, teatralno-dziennikarskie, czy warsztaty z pedago-
giem, spotkania z psychologiem. Gmina zatrudniata réwniez asystentow rodziny, czy
zagospodarowywata czas wolny oséb w wieku 55+, emerytéw i rencistow w klubach
seniora.

W 2018 roku wyptaconych zostato 113 dodatkdw mieszkaniowych o $redniej warto-
Sci 150 zt. Wyptacany byt rowniez dodatek energetyczny dla oséb, ktére posiadaty
prawo do dodatku mieszkaniowego oraz miaty zawartg umowe z dostawcg energii
elektrycznej.
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Udzielona zostata takze pomoc 93 uczniom o niskich dochodach w rodzinie. Srednia
pomoc w tym zakresie wyniosta 1.372 zt na ucznia. Stypendia te zrealizowane zo-
staty poprzez zwrot kosztéw zakupdw rzeczowych.

Nalezy zaznaczy¢, iz funkcjonujg trzy rodzaje kart wspierajgcych mieszkancow, tj.
Karta Duzej Rodziny i od pazdziernika 2018 roku Zachodniopomorska Karta Rodziny
oraz Zachodniopomorska Karta Seniora.

Tabela 9. Karty wspierajgce rodziny wydawane w 2018 roku

Wyszczegodlnienie Liczba wydanych kart w 2018 roku

Karta Duzej Rodziny 51

Zachodniopomorska Karta Rodziny -

Zachodniopomorska Karta Seniora 26

Zrédio: opracowanie wiasne.

Zachodniopomorskie karty uprawniajg posiadaczy do mozliwosci skorzystania na
preferencyjnych warunkach ze wskazanych ofert z zakresu kultury, edukacji, rekre-
acji, transportu, czy ustug. Wykaz ulg publikowany jest na stronie internetowej
www.rodzina.wzp.pl.

Warto rowniez podkresli¢ inicjatywy majace na celu integracje mieszkancow Gminy,
takie jak m.in. Gminny Dzien Rodziny, organizowany przez Waéjta wraz z Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spoteczne;.

Szczegodtowy opis zadan realizowanych w zakresie pomocy spotecznej znajduje sie
w sprawozdaniu z dziatalno$ci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Malecho-
wie za 2018 rok.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Wykonujgc zadania z zakresu infrastruktury drogowej, poniesiono wydatki zwigzane
z modernizacjg i przebudowg drég w wysokosci 3.503.534 zt. Kwota ta przetozyta
sie na realizacje oSmiu zadan, ktére prezentuje tabela ponize;.

Tabela 10. Zadania inwestycyjne w infrastrukturze drogowej

. Zrealizowane Inwestycja
INEVATEW £ T EIEY

wydatki zakonczona

Przebudowa drogi nr 3718Z na odcinku Malechowo - Paproty 2 787 632 tak
Przebudowa drogi gminnej nr 165006Z Niemica — Bartolino przez .

. e N 259 250 nie
rzeke Bielawa w miejscowosci Niemica
Przebudowa drég wewnetrznych na terenie Gminy 120 000 tak
Modernizacja odwodnienia drogi wewnetrznej w Sulechéwku 18 622 tak
Przebudowa drog wewnetrznych w m. Malechowo dz. nr 144 iw
m. Ostrowiec dz. nr 32 53180 tak
Przebudowa i modernizacja odprowadzenia wody deszczowej z

. ; S e ) 19 300 tak

wewnetrznych drég gminnych na terenie miejscowosci Karwice
Modernizacja drog wewnetrznych w m. Niemica i Przystawy 145 550 tak
Przebudowa drogi powiatowej nr 37192 Karwice — Karwiczki (po- 100 000 tak
moc finansowa dla Powiatu Stawienskiego)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Czas realizacji dwoch pierwszych zadan wskazanych w tabeli powyzej odnosi sie do
okresu dtuzszego niz 2018 rok. Kolejne zas zostaty zaréwno rozpoczete jak i zakon-
czone w 2018 roku.

Nalezy zaznaczy¢, iz zadanie pt. ,Przebudowa drogi nr 3718Z na odcinku Male-
chowo - Paproty” zostato zrealizowane z udziatem srodkéw zewnetrznych. Gmina
na realizacje zadania pozyskata srodki w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Przedsiewziecie to realizowane bylo w latach 2016-
2018, przy czym znaczgce naktady finansowe, wynoszace 80,47% wartosci inwe-
stycji, zostaty poniesione w 2018 roku.

Wspomnie¢ rowniez nalezy, ze zgodnie z postanowieniami porozumienia nr 1/2016
z dnia 17 marca 2016 roku zawartego z Powiatem Stawiernskim w 2016 roku na re-
alizacje zadan zwigzanych z zarzadzaniem wyzej wskazang drogg powiatowag
Gmina otrzymata dotacje celowa, ktorej wysokosé w 2018 roku wyniosta 20.000 zi

Kolejne zadanie pt. ,,Przebudowa drogi gminnej nr 165006Z Niemica — Bartolino
przez rzeke Bielawa w miejscowosci Niemica” zostato dofinansowane w formie
dotacji z budzetu panstwa w wysokosci 205.050 zt. Catkowita wartos¢ tego przed-
siewziecia oszacowana zostata na kwote 435.000 zt, zas realizacja tego zadania
przypada na lata 2018-2019. W 2018 roku zrealizowano wydatki w wysokosci
259.000 zI, co dzieki otrzymanej dotacji, spowodowato zaangazowanie srodkéw
Gminy jedynie w wysokosci 54.000 zt. W ramach realizacji ww. zadania zostat
wzmochniony i wyremontowany most. Dalsza realizacja (przebudowa nawierzchni
drogi) przewidziana jest na lata 2019-2020.

Ponadto na realizacje dwdch zadan zwigzanych z przebudowg drég wewnetrznych
zostaly zaangazowane srodki sotectw Gminy Malechowo, co przedstawia tabela po-
nizej.

Tabela 11. Zaangazowanie srodkéw sotectw w realizacje zadan

INEVATER LG ERIEY Malechowo Ostrowiec

Przebudowa drég wewnetrznych na terenie Gminy 5000

Przebudowa drog wewnetrznych w m. Malechowo dz. nr 144

i wm. Ostrowiec dz. nr 32 4500

Zrédto: opracowanie wtasne.

Warto réwniez zaznaczyé, ze na biezgce utrzymanie drég gminnych przeznaczono
kwote 105.755 zt.

GOSPODARKA WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Podsumowujgc stan gminy w roku 2018 nalezy zwrdci¢ uwage na dziatania podej-
mowane przez Wdjta w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej. Obstugg
zadan z zakresu dostarczania wody oraz odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy
Malechowo zajmuje sie Urzad Gminy. Wskazaé nalezy, ze w Gminie zlokalizowa-
nych jest 13 wodociggéw zbiorowego zaopatrzenia w wode. W wyniku obszarowej
oceny jakosci wody przeznaczonej do spozycia stwierdzono, ze w 2018 roku nie
wystapity krétkotrwate przekroczenia parametréw fizykochemicznych, a wodociaggi
gminne zaopatrywaty konsumentéw w wode dobrej jakosci oceniong jako przydatna
do spozycia przez ludzi.
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W 2018 roku ceny za wode i scieki w Gminie ksztaltowaly sie na poziomie 4,32 zt
brutto za wode i 6,49 zt brutto za $cieki. W marcu 2018 roku Wojt Gminy ztozyt wnio-
sek do Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Szczecinie o za-
twierdzenie nowych taryf, jednak z uwagi na dtugo trwajgce postepowanie, decyzja
ta nie zostata wydana do korica 2018 roku. W zwigzku z tym ceny za wode i Scieki
pozostaty na niezmienionym poziomie.

Tabela ponizej przedstawia poréwnanie stawek taryf za wode i $cieki w Gminie Ma-
lechowo do podobnych gmin z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Sumujgc
stawke za wode i $cieki mozna zwréci¢ uwage, ze Gmina posiadata jedne z niz-
szych cen wsrod poréownywanych gmin, ktére byty rowniez znaczgco nizsze bio-
rac pod uwage Srednie stawki na poziomie krajowym.

Tabela 12. Poréwnanie stawek taryf za wode i scieki w Gminie Malechowo oraz po-
dobnych gmin z wojewoédztwa zachodniopomorskiego w 2018 roku

Miejsce Gmina Taryfa za wode Taryfa za scieki Suma
1 Dolice 4,17 4,22 8,39
2 Swidwin 2,79 5,96 8,75
3 Malechowo 4,32 6,49 10,81
4 Szczecinek 3,24 8,08 11,32
5 Stawoborze 6,24 16,33 22,57
6 Rabino 9,71 24,97 34,68
7 Grzmigca 9,78 28,05 37,83

SREDNIA

Zrédto: opracowanie wtasne.

W kwestiach organizacyjno-prawnych, Gmina zajmowata sie rowniez nowym regu-
laminem dostarczania wody i odprowadzania Sciekéw. Niezbedne dziatania zostaty
podjete w wyniku zmiany przepiséw regulujgcych obszar zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow. Gtéwne prace w tym zakresie pole-
galy na przygotowaniu projektu regulaminu i jego przekazaniu do zaopiniowania
przez organ regulacyjny — Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w
Szczecinie. Nastepnie po uzyskaniu pozytywnej opinii, na ses;ji, ktéra odbyta sie 12
pazdziernika 2018 roku, Rada Gminy Malechowo podjeta uchwate nr XLI1/363/2018
w sprawie regulaminu dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy
Malechowo.

Dziatalno$¢ Gminy zwigzana z wykonywaniem zadan z zakresu gospodarki wodo-
ciggowo-kanalizacyjnej obejmowata realizacje nastepujacych inwestycji:

1. Budowa kanalizacji sanitarnej w Niemicy w kwocie 1.593.724 zi;

2. Modernizacja sieci kanalizacyjnej w Malechowie w kwocie 190.000 zt;

3. Uregulowanie gospodarki wodno-$ciekowej w miejscowosci Podgorki etap
Il w kwocie 60.000 zt.

Najwiekszg inwestycja trwajgca od 2016 roku, ktorej zakonczenie planuje sie w 2019
roku jest budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Niemicy. Na realizacje zadania
Gmina uzyskata wsparcie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Laczne naktady na wykonanie przedsiewziecia wynoszg 5.108.793 z, a

Strona | 28



Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Wojta w 2018 roku

w 2018 roku Gmina na ten cel wydatkowata 1.593.724 zt (31,20%). W ramach przed-
siewziecia w 2018 roku Gmina Malechowo podjeta dodatkowo nastepujgce czynno-
Sci:

1. Podpisanie umowy o wykonanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej
(wykonanie zmiany przebiegu rurociggu ttocznego) i wytonienie wykonawcy
robot;

2. Podpisanie umowy na inspektora nadzoru z Biurem Projektowania i Nad-
zoru Inwestycyjnego AQUA;

3. Zakupienie dziennika budowy i tablic informacyjnych;

4. Wykonanie zamiennej dokumentacji projektoweyj;

5. Dokonanie opfaty za umieszczenie urzgdzen w pasie drogowym.

Ponadto pozostate wydatki zwigzane z biezgcym utrzymaniem infrastruktury wodo-
ciggowej i sanitacyjnej wyniosty w 2018 roku 871.830 zi. W kolejnych latach Gmina
planuje budowe oczyszczalni sciekdw w Podgérkach, w zwigzku z tym przejeto na
ten cel réwniez dziatke nr 189/40 od Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

Podsumowujgc, dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej w
trakcie roku 2018 mozna podzieli¢ na cze$¢ dotyczaca inwestycji oraz aspekty zwig-
zane z zatwierdzeniem nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbioro-
wego odprowadzania sciekdéw a takze opiniowaniem nowego projektu regulaminu
dostarczania wody i odprowadzania $ciekow, a takze biezgcego utrzymania sieci i
urzadzen wodno-kanalizacyjnych w gotowosci. Ponadto Gmina $wiadczy ustugi
oprézniania i wywozu nieczystosci z szamb na terenie Gminy.

UTRZYMANIE CZYSTOSCI | SYSTEM ODBIORU ODPADOW

W 2018 roku w Gminie Malechowo obowigzywat Regulamin utrzymania czystosci i
porzgdku przyjety uchwatg XXIV/253/2012 z dnia 28 grudnia 2012 roku z p&zniej-
szymi zmianami. Nalezy zaznaczy¢, iz w 2018 roku dokument ten nie ulegt zmianie.

Stawki obowigzujgce w Gminie za gospodarowanie odpadami ksztattowaty sie zgod-
nie z uchwatg XXI11/243/2012 Rady Gminy Malechowo z dnia 30 listopada 2012 roku
na poziomie 8 zt miesiecznie od osoby zamieszkujgcej w nieruchomosci za odpady
zbierane w sposob selektywny, za$ 14 zt za odpady zmieszane.

Biorgc pod uwage gminy o podobnych funkcjach oraz zblizonej liczbie mieszkancow
w wojewoddztwie zachodniopomorskim, stawki optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi na jednego mieszkanca w Gminie Malechowo byty niskie i uplasowaty
sie kolejno na 1. miejscu za odpady zbierane selektywnie oraz na 4. miejscu za od-
pady zmieszane. Byly one rowniez nizsze od Sredniej stawki w poréwnywanych gmi-
nach. Dodatkowo stosujac niskie stawki za odpady selektywne Gmina pragnie
zacheci¢ mieszkancow do segregowania odpadoéow.
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Tabela 13. Porownanie stawek optat za gospodarowanie odpadami dla Gminy Male-
chowo oraz podobnych gmin z wojewédztwa zachodniopomorskiego (w zf)

Stawka za od- Stawka za od-

Miejsce Gmina pady selek- Miejsce Gmina pady zmie-
tywne szane
1 Malechowo 8,00 1 Rabino 12,00
2 Rabino 8,00 2 Stawoborze 12,00
8 Stawoborze 8,00 3 Swidwin 12,00
4 Swidwin 8,00 4 Malechowo 14,00
5 Szczecinek 9,00 5 Grzmigca 15,00
6 Grzmiagca 10,00 6 Szczecinek 18,00
7 Dolice 15,00 7 Dolice 21,00
SREDNIA 9,43 SREDNIA 14,86

Zrédio: opracowanie wiasne.

W 2018 roku dokonane zostaty wydatki z zakresu gospodarki odpadami oraz utrzy-
mania czystosci w wysokosci 559 tys. zt, z czego 552 tys. zt zwigzane byto z gospo-
darkg odpadami, zas 6 tys. zt z utrzymaniem czystosci.

Catkowita wartos¢ dochodéw za gospodarke odpadami ksztattowata sie na poziomie
466 tys. zt, z czego wplywy z optat za wywéz odpadoéw komunalnych z posesji znaj-
dujgcej sie na terenie Gminy ksztattowaty sie na poziomie 460 tys. zt. Co za tym
idzie wydatki w tym dziale byly wyzsze o ponad 86 tys. zt. Oznacza to, iz w 2018
roku Gmina poniosta wyzsze wydatki anizeli dochody w zakresie gospodarowania
odpadami.

Tabela 14. Zrealizowane dochody oraz poniesione wydatki na gospodarke odpadami
oraz utrzymanie czystosci

Pozycja Dochody Wydatki
Gospodarka odpadami 465 999 552 436
wptywy z ustug / zakup ustug 459 853 439 770
Réznica - 86 437
Utrzymanie czystosci - 6 245
zakup ustug - 5079

Zrédto: opracowanie wiasne.

t gczna masa odebranych odpadéw komunalnych w Gminie Malechowo w 2018 roku
wyniosta 1.206.911 kg, co przy zarejestrowanej liczbie mieszkahcoéw we wskazanym
roku, przektada sie na wytworzenie przez jednego mieszkanca niespetna 189 kg
masy odpaddw.

Nalezy zaznaczy¢, iz na tgczng warto$¢ zebranych odpadow sktadajg sie odpady
segregowane i niesegregowane. £gczna masa zebranych odpadéw segregowanych
w Gminie wyniosta 380.658 kg, za$ niesegregowanych 826.253 kg.
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Ryc. 1. Udziat odpadéw zmieszanych i segregowanych w ogdlnej masie odpadow ko-
munalnych (%)

Odpady zmieszane

= Odpady segregowane

68%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiekszy udziat w zakresie zebranych odpadéw segregowanych stanowig kolejno
odpady ulegajgce biodegradacji, zmieszane opakowaniowe oraz ze szkta. Pozycje
te bowiem stanowig niespetna 83% ogotu zebranych odpadow selektywnych.

Ryc. 2. Wartos¢ poszczegolnych odpadéw w ogole odpadow segregowanych (w kg)

8409 ° 100 10038

= Zmieszane odpady
42 840 98 919 opakowaniowe

= Opakowania ze szkia

= Odpady ulegajace
biodegradaciji

= Odpady nieulegajgce
bidegradacji

= Opakowania z papieru i
tekstury

= Zuzyte opony

133 960
81392 = Pozostate

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Czes¢ IV. Stan Gminy na koniec 2018 roku

Stan gminy na koniec 2018 wynika z sytuacji na poczatek roku 2018, opisanej w
czesci |l raportu oraz z dziatah podejmowanych w tym roku. W celu przeprowadzenia
analizy przyjeto analogiczng metode prezentacji pozycji gminy na tle grupy porow-
nawczej w tych samych osmiu obszarach. Jednakze ze wzgledu na brak petnych
danych statystycznych za 2018 rok oparto sie na prognozie tych danych, szczegol-
nie w stosunku do wartosci osigganych przez grupe poréwnawczg. Z tego powodu
wartosci liczbowe maja jedynie charakter poglgdowy. Nie zmienia to faktu, ze przy-
jeta metodologia pozwala zatem na ogdélng oraz uprawniong merytorycznie ocene
gminy. Pamieta¢ jednak nalezy, ze uzyskiwana pozycja w poszczegdlnych obsza-
rach wynika nie tylko z dziatania wtadz gminnych, ale takze z czynnikow zewnetrz-
nych o zréznicowanych zroédtach i sile. Wynika to wprost ze ztozonosci systemu spo-
teczno-gospodarczego, wzajemnych powigzan miedzy jednostkami samorzadu te-
rytorialnego oraz stosunkowo krétkiego okresu objetego badaniem (1 rok). W dalszej
czesci podjeto probe wskazania pozyciji gminy na koniec 2018 roku i gtdbwnych czyn-
nikéw ja ksztattujgcych.

Klasycznym przyktadem powyzszych oddziatywan i zaleznosci jest obszar demogra-
fii. Perspektywa jednego roku jest zbyt krétka, aby mozliwym stato sie dostrzezenie
istotnych zmian ludnosciowych w jednostce. O ile liczba ludnosci Gminy zwiekszyta
sie 0 20 oso6b, gtownie dzieki wiekszej liczbie zameldowan na pobyt staty, tak po-
nownie niekorzystnie uksztattowaty sie wskazniki przyrostu naturalnego (liczba zgo-
néw przekraczajgca liczbe urodzin), a takze perspektywy kapitatu ludzkiego oraz
liczby mieszkancéw w wieku kreatywnym. Oznacza to w skrocie, iz w przypadku
Gminy Malechowo mamy do czynienia z procesem starzenia sie spoteczenstwa.
Wobec tego, Gmina Malechowo nadal znajduje sie w niekorzystnej i pogarszajace;j
sie sytuacji demograficznej wzgledem grupy poréwnawczej.

W 2018 roku pozycja Gminy Malechowo na tle grupy poréwnawczej nie ulegta istot-
nej zmianie. Nadal w wiekszo$ci dziedzin jej poziom rozwoju nieznacznie odbiegat
od poziomu grupy poréwnawczej. Utrzymata sie przewaga w zakresie planowania
przestrzennego, a znaczgco zmniejszyta w zakresie finanséw.

Planowanie przestrzenne niezmiennie pozostawato obszarem, w ktérym Gmina Ma-
lechowo osiggata najwieksze przewagi nad jednostkami o podobnych cechach. Jest
to w gtéwnej mierze zastuga znacznego pokrycia powierzchni Gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego (warto$¢ wskaznika na poziomie 80%).

W 2018 roku nastgpito pogorszenie sie kondycji finansowej Gminy Malechowo
wzgledem grupy poréwnawczej. Nadal sytuacja ta jest lepsza niz w podobnych gmi-
nach jednak przewaga juz nie rosnie, a wprost przeciwnie - maleje. Przedstawia sie
to w uktadzie wspodtrzednych poprzez przesuniecie potozenia wskaznika z | do llI
¢wiartki ukfadu. Jest to sygnat odwrdcenia trendu poprawy sytuacji finansowej
Gminy Malechowo wobec podobnych jednostek. Gtéwng przyczyng jest tu zmiana
przepiséw w zakresie podatku od nieruchomosci, dotyczacych elektrowni wia-
trowych. Zmiana tych przepiséw spowodowata spadek wptywoéw z podatku od
nieruchomosci o kwote ok. 1,5 min zt. Spowodowato to pogorszenie wskaznikow
zdolnosci kredytowej, samodzielnosci finansowej i wyniku biezgcego Gminy. Dodat-
kowo, dostrzec mozna spadek wartosci dochodéw majgtkowych na mieszkanca o
53 zt wzgledem poprzedniego roku budzetowego, podczas gdy w podobnych jed-
nostkach wartosci te spadaty wolniej (Srednio o 8 ziotych). Jednoczes$nie warto zau-
wazyé, iz odnotowano znaczny wzrost udziatu wydatkéw majagtkowych w ogdle wy-
datkéw (+7pp.), co wzmocnito sytuacje Gminy wzgledem grupy poréwnawczej i
oznacza wzmozenie aktywnosci inwestycyjnej w jednostce. Rok 2018 byt zatem
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Czes¢ IV. Stan Gminy na koniec 2018 roku

okresem znacznego wysitku inwestycyjnego Gminy Malechowo. Ogdlna kon-
dycja finansowa Gminy Malechowo pozostaje korzystna, o czym stanowig m.in. wyz-
sze wartosci dochodéw na mieszkanca oraz udziatu dochodéw wtasnych w docho-
dach ogétem w stosunku do wynikdw podobnych jednostek (odpowiednio 10% i 68%
wiecej).

Stan sytuacji spotecznej w Gminie Malechowo byt na koniec 2018 roku nadal bardzo
korzystny. Cho¢ nieznacznemu wyhamowaniu ulegt trend oddalania sie wartosci
wskaznika od sredniej dla grupy porownawczej, wartos¢ samego indeksu ulegta po-
prawie. Gtéwne zrédto ww. zmian stanowita znaczna poprawa wskaznika wydatkéw
na pomoc spoteczng, ktére spadty o niemal 31 zt w przeliczeniu na 1000 mieszkan-
cow. Pozytywny trend widac rowniez w spadku udziatu dzieci otrzymujgcych zasitek
rodzinny w ogdle ludnosci w wieku 0-18 lat. Warto$¢ wskaznika spadta w przeciggu
roku az o 7pp. Niewatpliwie, jedng z przyczyn zmian w tym obszarze dziatalnosci
Gminy jest funkcjonowanie rzgdowego programu ,Rodzina 500+, ktéry w skali ogol-
nokrajowej przyczynit sie do znacznego ograniczenia ubdstwa wsrdd dzieci.

W Gminie Malechowo pogorszeniu ulegly wskazniki w obszarze oswiaty. Gtdéwng
przyczyna takiego stanu rzeczy jest fakt, iz stosunek wydatkéw o$wiatowych do sub-
wencji oswiatowej wzrdst 0 9 pp., bedac o0 22% wyzszy niz $rednia dla grupy porow-
nawczej. Jednoczesnie, poprawie ulegt wskaznik wydatkow oswiatowych na ucznia,
ktéry dla Gminy Malechowo jest wyzszy o 20% niz w podobnych jednostkach.

Pozycja gminy Malechowo w zakresie infrastruktury technicznej nie ulega istotnej
zmianie. Dzieki znacznym nakfadom inwestycyjnym nieznacznie poprawit sie po-
ziom wskaznika (cho¢ pozostaje on nadal minimalnie gorszy niz w grupie porow-
nawczej). Oznacza to, iz gmina odrabia zalegtosci w tym zakresie.

Podobnie niewiele zmienita sie pozycja gminy Malechowo w zakresie gospodarki
komunalnej. Ze wzgledu na brak zmiany cen za wywo6z odpadow utrzymywata sie
niska rentownosc¢ gospodarki odpadami (cho¢ w grupie poréwnawczej spadata szyb-
ciej).

Réwniez w obszarze aktywnosci gospodarczej sytuacja nie ulegta istotniej zmianie.
Utrzymuje sie relatywnie nizszy poziom przedsiebiorczosci i wyzsze bezrobocie,
szczegolnie diugotrwate.
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Niniejszy Raport o stanie Gminy Malechowo stanowi podsumowanie najwazniej-
szych dziatan, ktére miaty miejsce w Gminie w 2018 roku.

Gmina Malechowo jest typowa gming wiejska z umiarkowanie rozwinieta funk-
cja rolnicza.

Na poczatku dokumentu przedstawiono podstawowe informacje o Gminie i jej wta-
dzach, a takze o zadaniach i uprawnieniach Wajta. Nastepnie okreslono sytuacje
Gminy na poczatek 2018 roku. Jej poziom rozwoju jest nieznacznie wyzszy niz gmin
podobnych (z tej samej grupy poréwnawczej). Przede wszystkim wynika to z do-
brego pokrycia gminy miejscowymi planami przestrzennego zagospodarowania i do-
brej sytuacji finansowej, szczegoélnie w zakresie dochodéw. Pewnymi problemami
byty niska rentownos¢ gospodarki odpadami i mata aktywnos$¢é gospodarcza miesz-
kancéw. Najistotniejszym problemem w Gminie Malechowo byly problemy demogra-
ficzne. Zbyt niski poziom dzietnosci i niekorzystne migracje ostabiajg potencjat de-
mograficzny Gminy, co w przysziosci moze negatywnie odbijac¢ sie na jej rozwoju.
Relatywny wzrost liczby oséb starszych wymaga aktywnej polityki senioralnej.

Nastepnie zaprezentowane zostaty dziatania wtadz Gminy w roku 2018, w szczegol-
nosci w zakresie realizacji strategii, planéw i programoéw oraz realizacji uchwat rady.
Rok 2018 byt okresem zwiekszonego wysitku inwestycyjnego, ktéry pozwolit na po-
prawe zalegtosci w zakresie infrastruktury technicznej. Strategie, plany i programy
realizowane byty prawidtowo. Duzy nacisk potozono na realizacje dziatann w zakresie
oswiaty i pomocy spotecznej. Niestety zmiana przepiséw dotyczgcych opodatkowa-
nia podatkiem od nieruchomosci elektrowni wiatrowych negatywnie odbita sie na sy-
tuacji finansowej Gminy. Znaczny ubytek dochodéw w tym zakresie negatywnie od-
dziatuje na sytuacje finansowg i pogarsza mozliwosci rozwoju Gminy.

W ostatniej czesci raportu przedstawiono stan Gminy Malechowo na koniec roku
2018. Zmienit sie on w niewielkim stopniu, z wyjatkiem sytuacji finansowej, bedgcej
nastepstwem zmian podatkowych.

Zaréwno stan gminy na poczgtek 2018 roku, jak i ogot dziatan wykonywanych w
trakcie roku, wskazuja, ze lokalne wtadze podejmowaty starania majgce na celu re-
alizacje polityk, programéw i strategii, a takze wykonywanie uchwat rady. W wyniku
tych dziatan Gmina Malechowo jest relatywnie dobrze rozwijajgca sie gming wiejska.



Zatacznik 1 — Metodologia badania

ZAYACZNIK 1 — METODOLOGIA BADANIA

Podstawe analizy stanu Gminy Malechowo na poczatek i na koniec 2018 roku sta-
nowi wskaznik syntetyczny. Wykorzystuje sie go do badania ztozonych zjawisk opi-
sujgcych wiecej niz jedng zmienng. Stuzy on w szczegodlnosci do oceny poziomu
spoteczno-gospodarczego jednostki poprzez poréwnanie poszczegdlnych mierni-
kéw

i otrzymanie jednego syntetycznego wskaznika poziomu rozwoju. Jest to mozliwe
dzieki standaryzacji r6znych zmiennych niezaleznie od ich rodzaju, znaku, wielkosci
i jednostek. Na kluczowe etapy tej metody skiadajg sie:

1) dobdr odpowiednich wskaznikow ze wzgledu na opisywany obszar, repre-
zentacyjnos¢ danych i odpowiednig prébe badania;

2) weryfikacja wskaznikow pod wzgledem merytorycznym i statystycznym,;

3) standaryzacja wskaznikoéw, czyli ujednolicenie charakteru zmiennych i do-
prowadzenie réznoimiennych zmiennych do wzajemnej poréwnywalnosci;

4) agregacja zestandaryzowanych zmiennych, czyli wyznaczenie wspdlnego
wskaznika dla poszczegdinych zmiennych.

Biorgc pod uwage powyzsze, w pierwszej kolejnosci wybrano 8 kluczowych obsza-
réw z punktu widzenia funkcjonowania gminy, dla ktérych przyporzadkowano odpo-
wiednie wskazniki. Byty to:

1) demografia,

2) sytuacja spoteczna,

3) kondycja finansowa,

4) aktywnos¢ gospodarcza,
5) stan odwiaty,

6) infrastruktura techniczna,
7) gospodarka komunalna,
8) planowanie przestrzenne.

Wskazniki wybrane do badania stopnia rozwoju poszczegoéinych obszaréw przed-
stawia tabela ponizej. Przy doborze wymienionych wskaznikéw kierowano sie
przede wszystkim ich istotnoscig z punktu widzenia badanego zjawiska, mierzalno-
Scig, logicznoscig wzajemnych powigzan oraz catosciowym wyjasnieniem zakresu
Zjawiska.

Nastepnie dla kazdego obszaru wyznaczono wskaznik syntetyczny pod wzgledem
wartosci poszczegolnych wskaznikéw w 2018 roku oraz dynamiki z lat 2011-2017.
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Tabela 15. Wykaz wskaznikow objetych analizg stanu gminy na poczatek i na koniec 2018 roku

Wskaznik Interpretacja wskaznika
DEMOGRAFIA
D1 Liczba ludnosci LriﬁeormUJe o stanie ludnosci na terenie gminy. Z punktu widzenia sytuacji demograficznej wzrost liczby mieszkancow oceniany jest korzyst-
Saldo migracji ludnosci na 1000 mieszkancéw. Wskaznik stanowi informacje o réznicy pomiedzy osobami wprowadzajgcymi sie do gminy
D2 Migracje mieszkancow a osobami opuszczajgcymi gmine. Pozgdane jest posiadanie wysokiego dodatniego salda, poniewaz swiadczy to o stworzeniu atrakcyj-
nych warunkéw do mieszkania.
D3 Mieszkancy w wieku kreatyw- Wskaznik informuje o liczbie mieszkancéw w wieku 25-34 lat przypadajgcej na 1.000 mieszkancéw. Jego wysoka warto$é pozytywnie
nym wptywa na gmine, poniewaz wskazuje na liczbe mieszkancow, ktérzy moga stanowi¢ gtéwna site napedowg rozwoju ekonomicznego.
- Liczba matzenstw przypadajgca na 1.000 mieszkancow. Wieksza warto$¢ wskaznika oznacza poprawe potencjatu do zwigkszenia przyro-
D4 Matzenstwa o A A
stu naturalnego a tym samym do poprawy sytuacji demograficznej gminy.
D5 Wspéiczynnik dzietnosci Parametr okreslgjgcy I|czbe’ urodzonych dzieci przy;')’adajqcych na jedng kgblete w W|eku. rozrodczym (15-49 lat). Wskaznik silnie zwigzany
z zastepowalnoscig pokolen, dlatego wysoka wartos¢ parametru jest oceniana pozytywnie.
D6 | Przvrost naturaln Roéznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonéw. Wysoki przyrost naturalny informuje o skutecznosci dziatan podejmowanych
Y y przez lokalne wtadze. Wskaznik przeliczony na 1.000 mieszkancow.
D7 Senioralne obcigzenie demo- Wskaznik obliczony poprzez podzielenie ludnosci w wieku poprodukcyjnym przez ludno$é w wieku produkcyjnym. Wyzsza jego wartos¢
graficzne oznacza stabnacy potencjat lokalnego rynku pracy i przedsiebiorczosci mieszkancow.
Wspodtczynnik bedacy relacjg liczby oséb w wieku 0-14 do liczby oséb powyzej 64 roku zycia. Im wyzsza warto$¢ parametru, tym lesza
D8 | Zastepowalnos¢ pokolen sytuacja demograficzna gminy. Przyjmuje sie, ze prosta zastepowalno$¢ pokolen jest mozliwa do osiagniecia, jesli wskaznik osigga warto-
Sci z przedziatu miedzy 2,10 — 2,15.
Parametr okreslono jako réznice liczby mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat, ktérg nastepnie podzielono na 1.000 mieszkancéw.
D9 Perspektywa kapitatu ludz- Wskaznik tgczy w sobie informacje o liczbie oséb zblizajgcych sie do konca kariery zawodowej (50-64 lata) z liczbg oséb, ktére w najbliz-
kiego szym czasie bedg jg rozpoczynaty (10-24 lata). Majac na uwadze sytuacje demograficzng, korzystne jest osigganie wysokich wartosci tego
wskaznika.
SYTUACJA SPOLECZNA
S1 | Wydatki na ochrone zdrowia Wskaznik oznacza warto$¢ wydatkéw na ochrong zdrowia w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wskaznik wyrazony w zt. Wysoka war-
to$¢ wskaznika $wiadczy o wysokim poziomie finansowania ochrony zdrowia w gminie.
. Wskaznik oznacza wielko$¢ wydatkéw na pomoc spoteczng w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wyzsza warto$¢ wskaznika oznacza
S2 | Wydatki na pomoc spoteczng R i S ; . R .
ubozenie sie spoteczenstwa i zwiekszone zapotrzebowanie na pomoc mieszkancom ze strony gminy.
s3 Osoby korzystajgce ze $rodo- Wskaznik oznacza udziat liczby oséb korzystajgcych z srodowiskowej pomocy spotecznej w ogole mieszkancow. Wyzszy wskaznik ozna-
wiskowej pomocy spotecznej cza zwigkszone zapotrzebowanie na srodowiskowg pomoc spoteczng wsréd mieszkancow gminy.
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sa Dzieci otrzymujace zasitek ro- Wskaznik oznacza liczbe dzieci otrzymujgcych zasitek rodzinny na dzieci w wieku 0-18 lat. Im wieksza warto$¢ wskaznika oznacza, ze
dzinny rosnie udziat dzieci potrzebujgcych pomocy. Wskaznik wyrazony w %.
- . . Wskaznik oznacza kwote $wiadczen rodzinnych przyznawanych przez gmine w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw. Im wyzsza kwota, tym
= Kwota Swiadczen rodzinnych wigksze zapotrzebowanie na swiadczenia rodzinne w gminie. Wskaznik wyrazony w zt.
. i . Wskaznik oznacza przecigtng powierzchnie uzytkowg mieszkania przypadajacg na jednego mieszkanca. Wyzsza warto$¢ wskaznika ozna-
S6 Wielko$¢ mieszkan . . A .
cza zamozniejsze spoteczenstwo. Wskaznik wyrazony w m2.
S7 Zageszczenie mieszkan Wskaznik oznacza przecietng liczbe osob na 1 mieszkanie. Niska warto$¢ wskaznika oznacza gorsza sytuacje materialng mieszkancow.
S8 Liczba przyznanych dodatkow Wskaznik oznacza liczbe przyznanych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wyzsza warto$¢é oznacza wieksze
mieszkaniowych zapotrzebowanie na dodatki mieszkaniowe wsréd mieszkancow gminy. Wskaznik wyrazony w osobach.
s9 Kwota wyptaconych dodatkéw Wskaznik oznacza kwote wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych na 1000 mieszkancow. Wyzsza wartos¢ oznacza wigksze zapotrzebo-
mieszkaniowych wanie na dodatki mieszkaniowe wsréd mieszkancow gminy. Wskaznik wyrazony w zt.
KONDYCJA FINANSOWA
F1 Poziom dochodéw Wska_znlk’ o.bllcz.ono dzielgc sume wszystkich dochoddw budzetowych przez liczbe mieszkancéw. Wysoka warto$¢ parametru Swiadczy o
zamoznosci gminy.
Dochody wtasne sg kategorig, na ktérg gmina ma najwigkszy wptyw zaréwno pod wzgledem ich ustalania jak i poboru. Dlatego ze wzgledu
F2 Dochody wtasne na ocene kondycji finansowej pozgdane jest posiadanie jak najwiekszych wpltywow ze zrddet zaliczanych do dochodéw wtasnych. Wskaz-
nik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
F3 Udziat dochodéw wiasnych Sumg dochodow \'N'#asnych podmelona przez w_artosc_dochodow ogoétem pozwa_la na (_)kre§len|e poziomu samodzielnosci finansowej gminy.
Im wieksza warto$¢ wskaznika, tym gmina posiada wigkszg swobode w zakresie realizacji zadan wtasnych.
. I Podatki i optaty lokalne podzielone przez dochody ogétem. Ze wzgledu na sposéb ustalania i gromadzenia tego rodzaju dochodéw, lokalne
Fa Udziat podatkéw i optat lokal- tad iadaia b <redni wol i PR koS¢ osi h dochod6w. Wy <& wskaznik
nych wiadze posiadajg bezposredni wptyw na staw_ i, a tym samym réwniez na wysoko$¢ osigganych dochodow. Wyzsza wartos¢ wskaznika
informuje o wiekszej liczbie podatnikéw a takze wskazuje na dobre wykorzystywanie bazy podatkowej.
Wskaznik okresla warto$é wszystkich dochodéw majagtkowych (m. in. dotacje UE) przypadajgca na jednego mieszkanca. Wysoka warto$¢
F5 Dochody majatkowe parametru pozytywnie $wiadczy o skutecznosci dziatan w zakresie pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na realizacje zadan inwestycyj-
nych.
. . . Wskaznik okreslono poprzez podzielenie fgcznej wartosci dochodéw majgtkowych przez dochody ogétem. Jego wysoka warto$¢ odzwier-
=3 Udziat dochodéw majatkowych ciedla sposob finansowania zadan inwestycyjnych srodkami pochodzacymi ze sprzedazy majgtku oraz uzyskiwanych dotacji.
Udziat dotacji z UE w dochodach ogdtem pozwala na okreslenie priorytetéw dziatalnosci wtadz lokalnych i skutecznosci ich realizacji.
F7 Udziat dotacji z UE Wskaznik osiggajacy wyzsze wartosci oznacza dobre wykorzystanie mozliwosci pozyskania dodatkowych bezzwrotnych srodkéw na reali-
zacje zadan inwestycyjnych.
Warto$¢ wydatkéw budzetowych w danym roku podzielona przez liczbe mieszkancéw. Wskaznik informuje o tagcznych naktadach na reali-
F8 Poziom wydatkow zacje wszystkich zadan wykonywanych przez gmineg, dlatego jego mniejsza wartos¢ powinna by¢ interpretowana jako nizszy koszt realiza-
cji i wyraz gospodarnosci.
F9 Udziat wydatkéw majgtkowych Wskaznllf !nformUJe o] prgcentowym ud2|ale‘wydat](ow..majatlfowych w wydatkach ogétem. Swiadczy o wysoko$ci naktadéw na realizacje
inwestyciji i przyjetych priorytetach w zakresie realizacji zadan wtasnych.
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Parametr okreslajgcy wydatki z udziatem srodkéw UE w wydatkach ogétem. Wyzsza wartosé oznacza korzystniejszy dla budzetu gminy

| Uoziat wydatkow UE sposob finansowania realizacji zadan wtasnych.
F11 | Wydatki na administracje Wydatkl na funkqonowanlfe urzedu oraz 'rady pod;lelone przez wydqtkl ogo’fem: Wska;nlk informuje o naktadach na obstuge administra-
cyjna realizowanych zadan. Pozytywnie jest oceniana sytuacja, gdy jego wartos¢ maleje.
. . . Réznica wynikajgca z odjecia od dochodéw biezacych sumy wydatkéw biezgcych. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wiecej srodkéw po-
F12 | Wynik budzetu biezacego siada gmina na realizacje zadan inwestycyjnych. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
Wskaznik odzwierciedlajacy relacje wyniku operacyjnego do dochodéw ogoétem. Jego poszczegodlne elementy wechodzg w sktad wskaznika
F13 | Zdolnos¢ kredytowa z art. 243 u.f.p., dlatego przektadajg sie na zdolno$¢ gminy do zaciggania i obstugi zobowigzan. Powoduje to, ze im wyzsza warto$¢ para-
metru, tym lepsza jest kondycja finansowa gminy.
Parametr stanowi sume nadwyzki operacyjnej powiekszonej o dochody majgtkowe, ktéra nastepnie zostata podzielona przez warto$¢ wy-
F14 | Samodzielnos¢ finansowa datkéw majatkowych. Jego zbadanie pozwala na okreslenie, jakg warto$¢ inwestycji gmina moze realizowaé ze srodkéw wtasnych, dlatego
korzystne jest osigganie gdy wskaznik osigga wysokie wartosci.
taczna wartos$¢ zadtuzenia przypadajgca na jednego mieszkanca. Wskaznik informuje o sumie zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek
F15 | Obcigzenie sptatg dlugu lub emisji obligaciji, ktére pozostajg do sptaty. Jego zbyt wysoka warto$¢ nie jest dobrze oceniana, poniewaz skutkuje koniecznosciag prze-
znaczenia wiekszej czesci dochodéw na sptate zadtuzenia, co ogranicza elastyczno$c¢ finansowg gminy.
Wskaznik stanowigcy wynik dzielenia kwoty dtugu przez dochody ogétem. W przesztosci za granice racjonalnego poziomu zadtuzenia
F16 | Poziom zadtuzenia gminy uwazano 60%. Obecnie limit ten ma mniejsze znaczenie, jednakze wyzsza warto$¢ wskaznika moze oznaczac¢ utrudniong sptate
zadtuzenia lub niepotrzebne wydtuzanie okresu sptaty.
Sotaty i koszty obstugi zadtu- Suma sptat kredytéw, pozyczek lub wykupdw obligacji powiekszona o ptacone odsetki, a nastepnie podzielona przez dochody ogétem.
F17 ze?niay y 9 Wskaznik stanowi lewg strone nieréwnosci okreslonej w art. 243 u.f.p. i odpowiada za rzeczywiste obciazenie sptatg dtugu. Przy ocenie
kondycji finansowej wyzsze wartosci parametru oceniane sg niekorzystnie.
Wskaznik informuje o wartosci wydatkéw na zaptate odsetek od kazdego 1 min zaciggnietych kredytéw, pozyczek lub emisji obligacji. Wy-
F18 | Koszt obstugi dtugu soka warto$¢ parametru moze oznaczac, ze w ramach zawartych uméw gmina ma niekorzystne stawki oprocentowania zaciggnietych zo-
bowigzan.
- . " Wartos¢ nadwyzki operacyjnej pomniejszona o sptate diugu. Wieksza kwota pozostata po uwzglednieniu sptaty dtugu korzystnie wptywa na
F19 | Srodki do dyspozycji - A . . ) .
kondycje finansowa. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
£20 Udziat wolnych $rodkéw w do- Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej pomniejszonej o sptaty dlugu do kwoty dochodéw biezgcych. Wskaznik pozwala na ocene sity i stabil-
chodach biezacych nosci lokalnych finanséw, dlatego pozadane jest zwiekszanie jego wartosci.
AKTYWNOSC GOSPODARCZA
. Wskaznik oznacza liczbe os6b prowadzgcych wiasng dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Cha-
GL1 Osoby prowadzace dziatal- ) L pp ; ) ) : . . . ; ; .
e rakteryzuje przedsigbiorczo$¢ oraz potencjat rozwoju gospodarki lokalnej. Im wyzszy wskaznik, tym wiekszy potencjat rozwoju gospodarki
no$¢ gospodarczg lokalnej
GL2 | Gminne spotki handiowe Wskaznik oznacza liczbe spétek prawa handlowego, w ktérych gmina jest wigkszosciowym udziatowcem. Im wigeksza warto$¢ wskaznika,

tym wigksze czynne zaangazowanie w gospodarke lokalna.
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GL3

Liczba wpiséw do REGON

Wskaznik oznacza podmioty wpisane do REGON na 1000 ludnosci. Wigksza warto$¢é wskaznika sugeruje poprawe koniunktury w gospo-
darce lokalnej.

GL4

Liczba wypisow z REGON

Wskaznik oznacza podmioty wypisane z REGON na 1000 ludnosci. Wigksza warto$¢ wskaznika sugeruje pogorszenie koniunktury w go-
spodarce lokalnej.

GL5

Wplywy z PIT

Wskaznik oznacza wptywy z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym. Wieksza warto$¢ wskaznika
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalnej.

GL6

Wptywy z CIT

Wskaznik oznacza udziat wptywow z tytutu udziatu w podatku CIT w dochodach ogotem. Wyrazony jest w %. Wieksza warto$¢ wskaznika
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalnej.

GL7

Sita podatkowa gospodarki lo-
kalnej

Wskaznik oznacza udziat wptywoéw z podatku od nieruchomosci ptaconego przez osoby prawne powiekszonego o podatek od srodkow
transportowych do dochodéw ogétem. Wyrazony jest w %. Wyzsza wartos¢ relacji $wiadczy o dobrej koniunkturze i sytuacji lokalnych
przedsiebiorcow.

GL8

Polityka podatkowa

Wskaznik przedstawia skutki obnizenia gérnych stawek podatkowych, udzielonych ulg i zwolnien, roztozenia podatku na raty w podatku od
Srodkéw transportowych oraz podatku od nieruchomosci ptaconym przez osoby prawne. Warto$c¢ ta zostata podzielona przez tgczne
wptywy obu wyzej wymienionych podatkéw. Wyzsza warto$¢ wskaznika swiadczy o tworzeniu korzystniejszych warunkéw dla rozwoju lo-
kalnej przedsiebiorczosci.

GL9

Wplywy z koncesiji

Wskaznik przedstawia wartos¢ wptywdw z tytutu optat za zezwolenie na sprzedaz alkoholu w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wyzsza war-
tos¢ wskaznika sugeruje rozwoj gospodarki lokalnej, m.in. poprzez powstawanie nowych punktéw gastronomicznych, sklepéw spozyw-
czych itp.

Bezrobocie wsérod oséb w

Wskaznik oznacza udziat oséb bezrobotnych w ogdle oséb w wieku produkcyjnym. Charakteryzuje on rynek pracy w gminie. Im wyzszy

w SP

Ly wieku produkcyjnym udziat oséb bezrobotnych w ogodle oséb w wieku produkcyjnym, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
GL11 | Diugotrwate bezrobocie Wskaznik oznacza udziat oséb bezrobotnygh powyzej 1 rok’u’ w ogole oséb begrobotnych. Im wyzszy stosunek oséb dtugotrwale bezrobot-
nych w ogdle oséb bezrobotnych, tym mniejsza elastyczno$¢ oraz dopasowanie strukturalne lokalnego rynku pracy.
GL12 | Bezrobocie rejestrowane Wskaznik oznacza I|cz'be’bezrobotnych zarejestrowanych ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Im wyzszy udziat oséb bezrobot-
nych w ogdle mieszkancéw, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
JAKOSC OSWIATY
Wskaznik oznacza liczbe dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat. Wysoka warto$¢
o1 Liczba dzieci w przedszkolach wskaznika $wiadczy zaréwno o dostepnosci infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci, jak i checi korzystania z tej
formy opieki dla potomstwa przez rodzicow.
T . Wskaznik oznacza liczbe dzieci w wieku 3-5 lat na 1 miejsce w placéwkach wychowania przedszkolnego. Wartos¢ wskaznika znaczaco
02 | Obcigzenie przedszkoli . - . L . - : e ) .
przekraczajgca 1 $wiadczy o niedostosowaniu infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci do potrzeb mieszkancow.
Wskaznik oznacza wspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkot podstawowych. Jest to relacja liczby oséb uczacych sie na danym poziomie
03 | Wspdtczynnik skolaryzacji ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Im wyzsza warto$¢ wskaznika,
tym lepiej. Wyrazony jest w %. Wartosci powyzej 100% wskazujg na obecno$¢ uczniéw spoza gminy.
O4 Srednia liczebnos¢ oddzialow Wskaznik oznacza liczbe uczniéw na oddziat w szkole podstawowej. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym mniej korzystne warunki nauki.
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Srednia liczba uczniéw na na-

Wskaznik wskazuje na $rednig liczbe uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniej korzystne

o2 uczyciela w SP warunki nauki.
06 Warto$¢ subwencji o$wiatowej Wskaznik oznacza wysokos$é subwencji oswiatowej na 1 ucznia. Wysoka warto$¢ wskaznika swiadczy o wyzszym poziomie finansowania
przypadajgca na ucznia o$wiaty z budzetu panstwa..
o7 Pokrycie wydatkéw o$wiato- Wskaznik oznacza stosunek wartosci wydatkéw oswiatowych do subwencji oswiatowej. Wskaznik powyzej 1 $wiadczy o tym, ze gmina nie
wych subwencjg o$wiatowg pokrywa catosci wydatkow na oswiate subwencjg oswiatowg, w efekcie ponosi dodatkowe naktady na rozwoj oswiaty.
08 | Wydatki oswiatowe na ucznia V\{sk'azmk oznacza wysokos¢ wydatkow oswiatowych na 1 ucznia. Wysoka wartos¢ wskaznika Swiadczy o wysokim poziomie finansowania
oswiaty w gminie.
Nakiady na godzine nauczania Wskaznik oznacza $rednig warto$¢ wydatkow na zrealizowanie jednej godziny lekcyjnej w ramach nauczania podstawowego. Wyzsza
09 W szkoI}fla 9 ¢ wartos¢ wskaznika oznacza zapewnienie lepszego finansowania zadan o$wiatowych co powinno przektadac¢ sie na standard i jako$¢ nau-
czania.
. - Wskaznik oznacza stosunek wydatkoéw majatkowych w oswiacie do wydatkéw ogdtem. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na odpo-
010 | Inwestycje w oswiate o o " e L . . S
wiedni poziom inwestycji w o$wiacie, a tym samym wzrost jakosci warunkéw nauczania w gminie.
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
IT1 Naktady na transport i tacz- Wskaznik oznacza warto$¢ wydatkéw biezgcych w dziale 600 (transport i fgcznos¢) w ogdle wydatkow. Wyzsza wartos¢ wskaznika Swiad-
nos$¢ czy o wysokich naktadach na biezgce utrzymanie drog. Wyrazony jest w %.
IT2 | Dostepnosé do sieci gazowej Ws’k'azrjnk oznacza udz@l Il_Jdnosm k_orzystaljacej z S|eC|ogazoweJ w ludnosci ogdétem. Im wyzsza wartos¢ wskaznika tym wieksza dostep-
nos$¢ mieszkancow do sieci gazowej. Wyrazony jest w %.
T3 Stopien zwodociggowania Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wieksza do-
gminy stepnosé mieszkancow do sieci wodociggowej. Wyrazony jest w %.
L . . . Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wigksza do-
IT4 | Stopien skanalizowania gminy o .y L . R . ) fs
stepnos¢ mieszkancow do sieci kanalizacyjnej. Wyrazony jest w %.
5 Korzystajgcy z oczyszczalni Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekdw w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wiecej Scie-
Sciekow kow zostaje oczyszczonych. Wyrazony jest w %.
L . Wskaznik oznacza warto$¢ wydatkédw inwestycyjnych na gospodarke komunalng (dziaty 400, 600 i 900 klasyfikacji budzetowej) w stosunku
Rozwdj infrastruktury technicz- . . . . f . . . P ) . . o X
IT6 nei do ogotu wydatkdw. Wyzsze naktady inwestycyjne oznaczajg zwiekszenie dostepnosci infrastruktury technicznej dla mieszkancow, Wskaz-
! nik wyrazony jest w %.
IT7 VAv\évjaryjnosc sieci wodociago- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci wodociggowej na 1000 przytgczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorszg jakosS¢ sieci.
IT8 ﬁ\e/\j/aryjnosc sieci kanalizacyj- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci kanalizacyjnej na 1000 przytaczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorszg jakos¢ sieci.
GOSPODARKA KOMUNALNA
GK1 Zuzycie wody przez mieszkan- Wskaznik oznacza zuzycie wody na 1 mieszkanca gminy. Wyrazony w m3. Wyzsze zuzycie wody powoduje wigksze naktady na jej

cow

oczyszczanie i pogorszenie jakosci srodowiska przyrodniczego.
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GK2 Odprowadzanie Sciekéw prze- ) Wskaznik oznacza ilo$¢ $ciekdw przemystowych odprowadzonych na mieszkanca/ Wyrazony jest w m3. Wyzsza warto$¢ wskaznika ozna-
mystowych cza wzrost zanieczyszczenia Srodowiska, w tym wod i gleb.
C Wskaznik oznacza wysokos$é doptat do wody i $ciekéw przez gmine na 1 mieszkanca. Wyzsze doptaty oznaczajg wieksze odcigzenie
GK3 | Doptaty do wody i sciekow * mieszkancéw gminy w ponoszonych kosztach na ustugi komunaine.
. Wskaznik oznacza wielko$¢ odpadéw zmieszanych odebranych w ciggu roku na 1 mieszkanca. Wyrazony jest w kg. Wyzsza warto$¢
GK4 | Zebrane odpady zmieszane - L. AN s . ) L oz o R
wskaznika oznacza pogorszenia sie jakosci Srodowiska przyrodniczego i nieskutecznos$¢ systemu segregacji odpadéw.
Wskaznik oznacza stosunek dochoddéw z tytutu opfat za gospodarowanie odpadami komunalnymi (rozdziat 90002 klasyfikacji budzetowej)
GK5 Rentownos¢ gospodarki odpa- + do wydatkow zwigzanych z gospodarkg odpadami (rozdziat 90002). Wartos¢ réwna 1 $wiadczy o tym, ze gmina w catosci pokrywa wydatki
dami na gospodarke odpadami wptywami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Warto$¢ ponizej 1 oznacza, ze gmina po-
nosi wieksze wydatki, niz dochody z tego tytutu.
GK6 Naktady na publiczny transport + Wskaznik oznacza wielko$¢ wydatkéw na publiczny transport zbiorowy (rozdziat 60004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach ogdtem. Wy-
zbiorowy razony jest w %.
PLANOWANIE PRZESTRZENNE
Wskaznik oznacza udziat powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ogoélnej powierzchni gminy. De-
GP1 | Powierzchnia objeta MPZP + cyduje o jakosci zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy. Im wieksza powierzchnia gminy objeta MPZP tym wieksza kontrola
gminy w zakresie planowania przestrzennego. Wyrazony jest w %.
Wskaznik oznacza udziat wydatkow na MPZP (zgodnie z rozdziatem 71004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach w dziale 710. Wyzszy
GP2 | Wydatki na MPZP + wskaznik oznacza wieksze naktady na opracowanie lub zmiane MPZP, co zwieksza jako$¢ planowania przestrzennego w gminie. Wyra-
zony jest w %.
Wskaznik oznacza liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wiecej wydanych decyzji WZ w
GP3 | Decyzje WZ ogotem - gminie oznacza utrate kontroli gminy nad planowaniem przestrzennym, co skutkuje pogorszeniem jako$ci przestrzeni publicznej i chaosem
przestrzennym.
GP4 Decyzje WZ dla zabudowy jed- ) Wskaznik oznacza udziat liczby wydanych decyzji o WZ dla zabudowy jednorodzinnej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wyzszy
norodzinnej wskaznik oznacza wieksze rozprzestrzenianie sie zabudowy mieszkaniowej w chaotyczny sposob. Wyrazony jest w %.
. . ) Wskaznik oznacza udziat obszaréw prawnie chronionych w ogdlnej powierzchni gminy. Wyzszy wskaznik oznacza wigksze ograniczenie
GP5 | Obszary prawnie chronione sposobu zagospodarowania powierzchni gminy. Wyrazony jest w %.

*Objasnienia: kierunek wpltywu ,+” oznacza, ze wzrost warto$ci wskaznika prowadzi do poprawy sytuacji gminy; kierunek wptywu ,-" oznacza, ze spadek wartosci wskaznika prowadzi do poprawy
sytuacji gminy.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 1 — Metodologia badania

Jak wskazano powyzej, wyznaczenie syntetycznej miary wzrostu wigze sie ze stan-
daryzacjg wskaznikéw w celu sprowadzenia zmiennych o rézniej wartosci i jednost-
kach do wzajemnej poréwnywalnosci. Standaryzacja z kolei wigze sie z okresleniem
kierunku wptywu kazdego ze wskaznikéw, czyli identyfikacjg, czy dany wskaznik jest
stymulantg (jego wzrost jest korzystny dla gminy), czy destymylantg (zmienna, dla
ktérej wzrost wartosci negatywnie wptywa na gmine) oraz doborem odpowiedniej
grupy poréwnawczej, aby opisywang gmine odnies¢ do $redniej dla podobnych
gmin.

Przy doborze grup poréwnawczych kierowano sie klasyfikacjg funkcjonalng gmin na
potrzeby monitoringu planowania przestrzennego przeprowadzong przez Sleszyn-
skiego i Komornickiego przedstawiong w tabeli ponizej. Podziat ten umozliwia po-
réwnanie gmin o podobnym potencjale rozwoju z punktu widzenia ich lokalizacji oraz
petnionych funkcji na poziomie lokalnym czy tez regionalnym. Dodatkowo gminy na-
lezgce do tej samej klasy funkcjonalnej podzielono na ich rodzaj (miasta na prawach
powiatu, gminy miejskie, miejsko-wiejskie i wiejskie). W efekcie otrzymano 24 grupy
poréwnawcze.

Tabela 16. Dobér grup poréwnawczych

Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania prze- Liczba
strzennego (Przemystaw Sleszynski, Tomasz Komornicki) gmin

A Rdzenie Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich (stolic wo- 33
jewodztw)

B Strefy zewnetrzne Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich 266
(stolic wojewodztw)

C Rdzenie obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 55

D Strefy zewnetrzne obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 201

E Miasta - o$rodki wielofunkcyjne 142

F Gminy z rozwinigtg funkcja transportowag 137

G Gminy o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje 299
wielkopowierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy)

H Gminy z intensywnie rozwinietg funkcjg rolniczg 496

| Gminy z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolniczg 665

J Gminy ekstensywnie zagospodarowane (funkcje lesne, ochrony przyrody) 262

Zrédto: Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski.

Z tego wzgledu Gmina Malechowo zostata zaklasyfikowana jako gmina wiejska z
umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolniczg. Catkowity skfad grupy poréwnawczej
Gminy Malechowo przedstawia tabela ponizej.
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Zatacznik 1 — Metodologia badania

Tabela 17. Sktad grupy porownawczej Gminy Malechowo z wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego

Gminy wiejskie z umiarkowanie rozwinieta funkcja rolniczg w wojewoédztwie za-

chodniopomorskim

Biatogard Malechowo Stawoborze
Bielice Marianowo Szczecinek
Brojce Nowogrdodek Pomorski Swidwin

Brzezno Osina Swierzno
Dolice Radowo Mate Walcz
Dygowo Rabino Widuchowa
Grzmigca Ryman
Krzecin Stawno

Zrédio: opracowanie wiasne.

W celu standaryzacji wskaznikdéw postuzono sie metodg wyrazong wzorem:

X' = X Xgp gdy zmienna jest stymulantg lub
Yooosgp
'y =221 gdy zmienna jest destymulant
Xy =g gdy zmienna jest destymulantg,
gdzie:

x';; — standaryzowana warto$¢ wskaznika w badanej gminie,
x;j— wartos¢ empiryczna wskaznika w badanej gminie,

Xgp — Srednia wartos¢ grupy porownawczej,

sgp — 0dchylenie standardowe grupy porownawcze;j.

W ten sposdb wartosci wieksze od $redniej dla grupy poréwnawczej po standaryzacji
beda przyjmowaty wartos¢ dodatnig (korzystniejszg dla analizowanej gminy), nato-
miast wartosci mniejsze od sredniej — warto$¢ ujemng (niekorzystng dla analizowa-
nej gminy).

Standaryzacji poddano réwniez dynamike wzrostu lub spadku danego wskaznika w
celu okreslenia jego tendencji na tle grupy poréwnawczej. Z tego wzgledu wyzsza
dynamika do $redniej dynamiki w grupie porownawczej przyjmuje wartosci dodatnie
(poprawiajgce sie dla analizowanej gminy), natomiast nizsza dynamika od $redniej
— wartosci ujemne (pogarszajgce sie dla analizowanej gminy).

Ostatnim etapem obliczenia wskaznikow syntetycznych dla kazdego z analizowa-
nych obszaréw byto zastosowanie czesto wykorzystywanej przez badaczy agregaciji
bezwzorcowej. Stanowi ona $rednig arytmetyczng zestandaryzowanych cech. War-
tosci wskaznikéw syntetycznych postuzyty réwniez do wyznaczenia dynamiki zacho-
dzacych proceséw dla analizowanej gminy.
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ZALACZNIK 2 — AKTY PRAWA MIEJSCOWEGO

Tabela 18. Akty prawa miejscowego uchwalone w Gminie Malechowo w 2018
roku

Data
uchwalenia

Akt prawa miejscowego

Uchwata nr XXXV/293/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 stycznia 2018 r. w

22 sprawie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

Uchwata nr XXXV/296/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 stycznia 2018 r. o
zmianie uchwaty w sprawie poboru podatku od nieruchomosci, podatku rolnego

i podatku lesSnego w drodze inkasa oraz okreslenia inkasentow i wysokosci wyna-
grodzenia za inkaso.

29.01.2018

Uchwata nr XXXV/301/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 stycznia 2018 r. w
sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji dla przedszkoli i innych form wychowa-
nia przedszkolnego prowadzonych na terenie gminy Malechowo oraz trybu prze-
prowadzania kontroli prawidtowosci pobrania i wykorzystania dotacji.*

29.01.2018

Uchwata nr XXXV/297/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 stycznia 2018 r. w
sprawie ustalenia wysokosci ekwiwalentu za udziat w dziataniach ratowniczych lub
szkoleniach pozarniczych dla cztonkéw Ochotniczych Strazy Pozarnych dziataja-
cych na terenie gminy Malechowo.

29.01.2018

Uchwata nr XXXV/300/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 stycznia 2018 r .w
sprawie wysokosci opfat za korzystanie z wychowania przedszkolnego dzieci do lat
5 pobierane przez publiczne przedszkola i punkty przedszkolne dla ktérych orga-
nem prowadzacym jest Gmina Malechowo.

29.01.2018

Uchwata nr XXXV1/304/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 marca 2018 r. w

AT A sprawie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

Uchwata nr XXXV1/310/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 marca 2018 r. w
29.03.2018 sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrebach
Lejkowo i Zielenica, gm. Malechowo.

Uchwata nr XXXV1/311/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 marca 2018 r. w
29.03.2018 sprawie przyjecia programu opieki nad zwierzgtami bezdomnymi oraz zapobiega-
nia bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Malechowo w 2018 roku.

Uchwata nr XXXV1/312/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 marca 2018 r. w
29.03.2018 sprawie planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli w 2018
roku.

Uchwata nr XXXV1/313/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 marca 2018 r. w
29.03.2018 sprawie podziatu gminy Malechowo na okregi wyborcze, ustalenia ich granic i nu-
merow oraz liczby radnych wybieranych w kazdym okregu wyborczym.

Uchwata nr XXXV1/314/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 29 marca 2018 r. w
29.03.2018 sprawie podziatu gminy Malechowo na state obwody gtosowania, ustalenia ich nu-
merow, granic i siedzib obwodowych komisji wyborczych.

Uchwata nr XXXVI11/315/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 18 maja 2018 r. w

LB sprawie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.
Uchwata nr XXXVI11/320/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 18 maja 2018 r. w
18.05.2018 sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji dla przedszkoli i innych form wychowa-

nia przedszkolnego prowadzonych na terenie gminy Malechowo oraz trybu prze-
prowadzania kontroli prawidtowosci pobrania i wykorzystania dotaciji.

Uchwata nr XXXVI11/317/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 18 maja 2018 r. w
18.05.2018 sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrebie
Malechowo, gmina Malechowo.
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Uchwata nr XXXVII11/327/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 20 czerwca 2018 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

Uchwata nr XXXVI11/344/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 20 czerwca 2018 r.
w sprawie tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ pedagogéw, psy-
chologéw, logopedow, terapeutéw pedagogicznych i doradcéw zawodowych.

Uchwata nr XXXVI11/345/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 20 czerwca 2018 r.
zmieniajgca statut Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Malechowie.

Uchwata nr XXXVI11/332/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 20 czerwca 2018 r.
w sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dziatki nr
189/40 potozonej w obrebie ewidencyjnym Podgorki, gm. Malechowo.

Uchwata nr XXX1X/348/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 25 lipca 2018 r. w
sprawie wyrazania zgody na udzielanie wyzszej kwoty dotacji dla niepublicznej in-
nej formy wychowania przedszkolnego prowadzonego na terenie Gminy Male-
chowo przez osoby fizyczne i prawne inne niz jednostka samorzady terytorialnego.

Uchwata nr XXX1X/352/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 25 lipca 2018 r. w
sprawie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

Uchwata nr XXX1X/349/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 25 lipca 2018 r. w
sprawie ustalenia maksymalnej liczby zezwolen na sprzedaz napojoéw alkoholo-
wych na terenie gminy Malechowo.

Uchwata nr XXX1X/350/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 25 lipca 2018 r. w
sprawie ustalenia zasad usytuowania na terenie gminy Malechowo miejsc sprze-
dazy i podawania napojoéw alkoholowych.

Uchwata nr XXX1X/351/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 25 lipca 2018 r. w
sprawie uchwalenia ,Regulaminu udzielania pomocy materialnej o charakterze so-
cjalnym dla uczniéw zamieszkatych na terenie Gminy Malechowo".

Uchwata nr XL/355/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 14 wrze$nia 2018 r. w
sprawie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

Uchwata nr XLI/359/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
w sprawie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

Uchwata nr XLI/365/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
w sprawie wykonania obywatelskiej inicjatywy uchwatodawcze;j.

Uchwata nr XLI/366/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Bartolino

Uchwata nr XLI/367/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Biatecino.

Uchwata nr XLI/368/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Borkowo.

Uchwata nr XLI/369/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Darskowo.

Uchwata nr XLI/370/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Drzensko.

Uchwata nr XLI/371/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Gorzyca.

Uchwata nr XLI/372/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Grabowo

Uchwata nr XLI/373/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Karwice.

Uchwata nr XLI/374/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Kosierzewo.

Uchwata nr XLI/375/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Kusice.

Uchwata nr XLI/376/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Laski.

Uchwata nr XLI/377/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Lejkowo.
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Uchwata nr XLI/378/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Malechowo..

Uchwata nr XLI/379/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Malechéwko.

Uchwata nr XLI/380/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Niemica.

Uchwata nr XLI/381/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Ostrowiec.

Uchwata nr XLI/382/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Paprotki.

Uchwata nr XLI/383/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Paproty.

Uchwata nr XLI/384/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Pegkanino.

Uchwata nr XLI/386/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Przystawy.

Uchwata nr XLI/387/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Seczkowo.

Uchwata nr XLI/388/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Sulechowo.

Uchwata nr XLI/389/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Sulechéwko.

Uchwata nr XL1/390/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Swiecianowo.

Uchwata nr XLI/391/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Zielenica.

Uchwata nr XL1/392/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Zegocino.

Uchwata nr XLI/393/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia statutu Gminy Malechowo.

Uchwata nr XLI/385/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Sotectwa Podgérki.

Uchwata nr XLI/363/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r.
w sprawie regulaminu dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw na terenie
Gminy Malechowo.**

Uchwata nr 111/10/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 5 grudnia 2018 r. w spra-
wie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

Uchwata nr 111/14/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 5 grudnia 2018 r. w spra-
wie przyjecia programu ostonowego w zakresie dozywiania ,Pomoc gminy w zakre-
sie dozywiania” na lata 2019-2023.

Uchwata nr 111/15/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 5 grudnia 2018 r. w spra-
wie podwyzszenia kryterium dochodowego uprawniajgcego do przyznania nieod-
ptatnej pomocy w formie Swiadczenia pienieznego w postaci zasitku celowego na
zakup positku lub zywnosci dla osob objetych wieloletnim rzgdowym programem
,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023.

Uchwata nr 111/16/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 5 grudnia 2018 r. zmienia-
jaca uchwate Nr XV/169/2004 Rady Gminy w Malechowie z dnia 20 sierpnia

2004 r. w sprawie zasad zwrotu wydatkéw poniesionych na $wiadczenia z pomocy
spotecznej.

Uchwata nr IV/19/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 21 grudnia 2018 r. w spra-
wie uchwalenia budzetu Gminy Malechowo na rok 2019.

Uchwata nr IV/18/2018 Rady Gminy Malechowo z dnia 21 grudnia 2018 r. w spra-
wie zmian w budzecie Gminy Malechowo na 2018 rok.

*uchwata nr VI1.79.K.2018 Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szczecinie z dnia 7 marca
2018 r. w sprawie stwierdzenia niewaznosci uchwaty Nr XXXV/301/2018 Rady Gminy Malechowo
z dnia 29 stycznia 2018 r. w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji dla przedszkoli i innych form
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Zatacznik 2 — akty prawa miejscowego

wychowania przedszkolnego prowadzonych na terenie gminy Malechowo oraz trybu przeprowadzania
kontroli prawidtowosci pobrania i wykorzystania dotacji

**rozstrzygniecie nadzorcze nr P-1.4131.333.2018.AA Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia 13 li-
stopada 2018 r. stwierdzajgce niewaznosc¢ § 14 ust. 7 zatgcznika do uchwaty Nr XL1/363/2018 Rady
Gminy Malechowo z dnia 12 pazdziernika 2018 r. w sprawie regulaminu dostarczania wody i odprowa-
dzania sciekow na terenie Gminy Malechowo

Zrodto: opracowanie wiasne.
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