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WSTEP

Strategia rozwoju gminy Malechowo na lata 2016-2024 zostala opracowana na zlecenie Urzedu
Gminy Malechowo i jest jednym z kluczowych dokumentéw planistycznych, okreslajagcym gtoéwne
kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz podstawowe narze¢dzia realizacji celow dla obszaru
gminy. Niniejszy dokument stanowi kontynuacje¢ dziatan rozpoczetych juz w 2000 r. w ramach
pierwszej strategii rozwoju gminy Malechowo.

W ramach prac nad dokumentem uwzgledniono efekty realizacji wczesniejszych zadan i programow,
dane statystyczne, jak rowniez glosy lokalnej spotecznosci — podmiotdw gospodarczych
1 spotecznych dziatajacych na terenie gminy Malechowo oraz mieszkancow. Dzigki zachowaniu
oddolnego charakteru prac nad strategia, w ramach wyznaczonych celow i zadan na lata 2016-2022
znalazty si¢ obszary interwencji wskazane wspolnie przez samorzad i spoteczno$¢ jako kluczowe
dla rozwoju gminy.

Dokument zostat podzielony na cze$¢ analityczng, obejmujaca szczegdtowa diagnoze obszaru gminy

oraz strategiczng, uwzgledniajaca zestawienie celéw strategicznych, operacyjnych oraz zadan na lata
2016-2022.

W oparciu o zdiagnozowany potencjat gminy, jej zasoby, ale rowniez potrzeby i1 kluczowe problemy,
przygotowana zostata analiza SWOT (silnych 1 stabych stron oraz szans i zagrozen) dla obszaru
objetego strategia, uzupetniona o cenne uwagi dzigki konsultacjom spotecznym oraz informacjom
zebranym od mieszkancow. Analiza stala si¢ podstawa dla zdefiniowania celow strategicznych
I operacyjnych.

Wyznaczone cele strategiczne zostaly poddane analizie pod katem zgodnosci z dokumentami
strategicznymi na poziomie regionalnym i ogoélnopolskim. Komplementarno$¢ strategii rozwoju
gminy Malechowo z innymi dokumentami strategicznymi w zakresie gtownych kierunkow dziatania
pozwoli osiggnaé¢ cenny efekt synergii, wzmocni trwato$¢ osigganych rezultatow, a takze ulatwi
pozyskiwanie §rodkdw w ramach programéw 1 funduszy zewnetrznych.

Strategia zawiera zestawienie zadanh w ramach kazdego z celdéw. Proces wdrazania bedzie podlegal
monitoringowi w oparciu o wyznaczone wskazniki. Jako dokument planowania dlugoterminowego,
obejmujacy lata 2016-2022, bedzie podstawa dla opracowania w tym okresie dokumentow
szczegblowych, w tym programow tematycznych oraz rocznych budzetéw gminy.



I. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY

1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Obszar  gminy  Malechowo  obejmuje  pdinocno-wschodni  fragment  wojewodztwa
zachodniopomorskiego o tacznej powierzchni 227 km? (co stanowi 21,7% powierzchni powiatu
stawienskiego i 9,9% powierzchni wojewodztwa zachodniopomorskiego). Na jej terenie znajduje si¢
27 sofectw: Bartolino, Biatecino, Borkowo, Darskowo, Drzensko, Gorzyca, Grabowo, Karwice,
Kosierzewo, Kusice, Laski, Lejkowo, Malechowo, Malechowko, Niemica, Ostrowiec, Paprotki,
Paproty, Pekanino, Podgorki, Przystawy, Seczkowo, Sulechowo, Sulechéwko, Swiecianowo,
Zielenica, Zegocino oraz 43 miejscowosci: Baniewo, Bartolino, Biatecino, Biateciniec, Borkowo,
Darskowo, Drzensko, Gorzyca, Grabowo, Karw, Karwice, Karwiczki, Kawno, Kosierzewo,
Krzekoszewo, Kukutczyn, Kusice, Kusiczki, Laski, Lejkowo, Lejkowko, Mitomysl, Malechowo,
Malechéwko, Niemica, Nowy Zytnik, Ostrowiec, Paproty, Paprotki, Pekanino, Pig¢miechowo,
Podgoérki, Przystawy, Seczkowo, Sulechowo, Sulechéwko, Swigcianowo, Uniedrozyn, Uniestaw,
Witoslaw, Zalesie, Zielenica, Zegocino.

Mapa 1. Obszar gminy Malechowo na tle powiatu stawienskiego.

(2

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Obszar gminy zaklasyfikowany zostat (pod wzglgdem przynaleznosci do krain geograficznych
Polski) jako pas pobrzezy, w mezoregionie Wysoczyzna Polanowska w czesci potnocnej oraz



Rownina Stupska W czesci potudniowejl. Pod wzgledem klimatycznym obszar ten znajduje sie
W regionie $rodkowonadmorskim?, za§ pod wzgledem hydrologicznym w zlewni rzeki Grabowa,
stanowigcej doptyw Wieprzy. Cieki wodne w poélocnej czeéci gminy nalezg do zlewni rzeki
Moszczenicy. Na terenie gminy nie ma duzych zbiornikow wodnych (powyzej 50 ha), a do
glownych zaliczy¢ mozna jeziora: Ostrowiec, Krag Czarne, Chrostno.

Na terenie gminy znajdujg si¢ cztery obszary chronione, w tym dwa rezerwaty: Siecieminskie
Rosiczki, Siecieminskie Rosiczki: otulina i dwa obszary Natura 2000 — obszary siedliskowe (,,Dolina
Grabowej”, ,,Dolina Bielawy”)®. Lacznie obszary prawnie chronione zajmuja 0,5% powierzchni
obszaru gminy (wg stanu na 31.12.2013r.), jest to wynik ponizej Sredniej dla powiatu stawienskiego
(14,9%), wojewodztwa zachodniopomorskiego (21,7%) i Polski (32,5%). Na terenie gminy
wystepuja jednak 42 uzytki ekologiczne (na terenie Nadle$nictwa Karnieszewice i Nadle$nictwa
Stawno), stanowigce prawie 100% wszystkich tego typu obszarow na terenie powiatu stawienskiego.

Tabela 1. Udzial obszaréw prawnie chronionych w powierzchni obszaru (stan na 31.12.2013 r.).

. Powierzchnia Rezerwat Obszary
Powierzc  gpszaréw prawnie rvrod y chronionego Uzytki ekologiczne
Obszar h”r']a)(W chronionych przyrody krajobrazu
a
w ha % w ha % w ha % w ha %
gmina 22.646 1046  05% 122  0,1% 0,0 00% 92,40  0,4%
Malechowo
powiat 104320 1557340  14.9% 45380 04% 15025 4% 9270  0.8%
stawienski %
Wojewodztwo

zachodniopomo | 2.289.248 496.863,29 21,7% 12.935,01 0,6% | 342.451,90 15% 6.573,07 0,3%
rskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na analizowanym terenie istnieje 28 pomnikéw przyrody (18,1% wszystkich pomnikéw przyrody
w powiecie, 1% pomnikow przyrody w wojewodztwie zachodniopomorskim). Sg to zaréwno
drzewa, grupy drzew, jak i1 obiekty (aleje). Ochrong konserwatorska objetych jest 9 parkow
wiejskich, na terenie ktorych znajdujg si¢ cenne gatunki flory, ciekawie zadrzewione sg rowniez
parki podworskie i stare cmentarze.

Nalezy pamigta¢ rOwniez o terenach atrakcyjnych przyrodniczo nieobjetych ochrong prawng, ktoére
sg wykorzystywane jako miejsce odpoczynku i rekreacji, przez co majg wptyw na og6lny potencjat
przyrodniczy gminy. Analizowany teren wyrdznia $redni poziom lesistosci - 30,7% (wyzszy
od $redniej powiatowej - 28,3%, nizszy od $redniej wojewodzkiej - 35,4%) o zrdéznicowane]
strukturze, w tym wyznaczone zostaty strefy lasow ochronnych (wodochronne, glebochronne, ostoje
dla gatunkéw chronionych, obszary graniczace z duzym osrodkiem miejskim). Zasoby wodne

1
2

Szerzej: Jerzy Kondracki, ,,Podstawy regionalizacji fizycznogeograficznej”, PWN, 1969 r., Warszawa.
Szerzej: Alojzy Wos, ,,Regiony klimatyczne Polski w $wietle czesto$ci wystepowania roznych typow pogody”, Zeszyty Instytutu
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Nr 20, 1993 r., Warszawa.

3 Zrédto: geoserwis.gdos.gov.pl, dostep w dniu 07.12.2015 r.



sg wykorzystywane nie tylko rekreacyjnie, ale rowniez do hodowli, na terenie gminy zlokalizowane
Sq stawy pstraggowe.

Podsumowanie: potencjal przyrodniczy obszaru gminy nalezy uzna¢ za umiarkowany. Nie
wystepuja tu Sciste formy ochrony przyrody (w postaci parkow narodowych czy krajobrazowych),
za$ udzial obszarow chronionych w ogélnej powierzchni obszaru jest zdecydowanie mniejszy
niz Srednie regionalne. Takze liczba zlokalizowanych na terenie gminy Malechowo pomnikow
przyrody nie odbiega od $rednich. Nie nalezy jednak zapomina¢ o cennych zasobach w postaci
uzytkow ekologicznych i terendw atrakcyjnych przyrodniczo, cho¢ nieobjetych ochrong prawna.

2. Dane demograficzne

Kluczowym potencjatem obszaru wymagajacym szerokiej analizy jest potencjal demograficzny.
Na terenie gminy Malechowo mieszka 6.506 osob (wedtug stanu na koniec 2014 r.), co stanowi
11,3% catkowitej liczby mieszkancow powiatu stawienskiego i 3,8% mieszkancow wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Wskaznik gestosci zaludnienia wynosi zaledwie 29 oso6b na km? i jest
zdecydowanie nizszy w stosunku do danych dla powiatu (55 osob na km?) i wojewodztwa (75 osob
na km?2).

Tabela 2. Liczba ludno$ci obszaru wg stanu na 31.12.2014 r.

. - Powierzchnia (w | Gesto$¢ zaludnienia (w
4

Obszar Liczba ludnosci kim?) osobach na km)

gmina Malechowo 6.506 227 29

powiat stawienski 57.489 1.043 55

wojewodztwo - 1.715.431 22.892 75

zachodniopomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2007-2013 na analizowanym obszarze utrzymywat si¢ trend zwigzany ze stopniowym
spadkiem ogolnej liczby ludnosci. Zjawisko to nie byto dynamiczne, jednak utrzymywato
si¢ w kolejnych latach. Najwyzszy wynik zostal osiggniety w 2010 r. (przyrost od roku bazowego
o 81 o0sdb), jednak od tego momentu w kazdym kolejnym roku notowano spadek.

4 Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania ogétem wg stanu na 31.12.



Tabela 3. Zmiana liczby ludnosci obszaru w latach 2007-2014.

Zmiana liczby ludnos$ci na obszarze (w osobach) Zmiana w
Obszar latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2007-2014
gmina 6.559 6.605 6.583 6.640 6.631 6.589 6.585 6.506 53
Malechowo ) ’ ' ' ' ' ' '
powiat
N 57.332 57.390 57.298 58.152 58.097 57.958 57.855 57.489 157
stawienski
WOoj.
zachodnio 1.692.271 1.692.957 | 1.693.198  1.723.741 | 1.722.739 | 1.721.405 1.718.861 | 1.715.431 23.160
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Lacznie na przestrzeni analizowanych lat (2007-2014) liczba mieszkancow gminy spadta 0 53 osoby.
Nie jest to wynik alarmujacy (-0,8% wartosci roku bazowego), jednak sytuacja na poziomie powiatu
I wojewodztwa byta korzystniejsza (w obu przypadkach zanotowano niewielkie wzrosty). Ocena
przyczyn zaobserwowanego trendu jest mozliwa w oparciu o wskazniki przyrostu naturalnego
(liczba urodzen naterenie gminy) oraz salda migracji (liczba o0s6b sprowadzajacych
sie 1 wyjezdzajacych z terenu gminy).

Tabela 4. Przyrost naturalny na 1000 osob na obszarze gminy w latach 2007-2014.

Przyrost naturalny na 1000 osob Skumulowany
Obszar przyrost
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 naturalny na
1000 oséb
gmina 4,2 2,1 06 2,0 0,0 1,7 0,5 1,8 12,9
Malechowo
powlat 44 23 06 10 05 13 01 07 7.4
stawienski
woj.
zachodnio 0,8 1,1 0,9 0,5 -0,1 -0,3 -0,9 -0,4 1,6
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze gminy w analizowanych latach zanotowano dodatni przyrost naturalny. Podczas, gdy
W wojewodztwie zachodniopomorskim ujemny przyrost naturalny utrzymuje si¢ od 2011 roku,
w skali powiatu i gminy wyniki sg zaskakujaco pozytywne. W powiecie stawienskim wskaznik tylko
w 2013 r. spadt do -0,1, zas§ w 2008 r. osiggnagl najwyzszg warto$¢ 2,3. W gminie Malechowo
w latach 2007-2014 przyrost naturalny ani razu nie osiagnat wartosci ujemnej, a w szczytowym roku
wyniost az 4,2 (2007 r.). Roznice sg szczegdlnie widoczne w przypadku skumulowanego przyrostu
naturalnego. Na obszarze gminy wyniost onaz 12,9, powiatu: 7,4, podczas gdy wynik
dla wojewodztwa zachodniopomorskiego to zaledwie 1,6. Swiadczy to o potencjale demograficznym
obszaru.




Przyczyn spadku liczby mieszkancow nalezy wigc poszukiwa¢ w innych obszarach. W ubieglych
latach zaobserwowano niepokojacy trend w zakresie migracji mieszkancoOw z analizowanego obszaru
— nie tylko gminy Malechowo, ale rowniez powiatu, a nawet wojewodztwa.

Tabela 5. Saldo migracji na 1000 oso6b na obszarze w latach 2007-2013.

Saldo migracji na 1000 osob Skumulowane
Obszar saldo migracji
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 pa 1000 oséb
gmina i i i i i
Malechowo 1,2 14 2,3 1,7 14 3,9 4,6 7,9
powiat -3,8 2,2 -2,9 1,8 1,4 2,9 2,4 17,4
stawienski
Woj.
zachodnio -1,0 -0,8 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,6 -4,4
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze gminy wystgpuje wysokie, ujemne saldo migracji, czyli w ostatnich latach wigcej osob
decydowato si¢ opusci¢ gming Malechowo niz wprowadzalo si¢ na jej teren. Co niepokojace,
w ostatnich latach sytuacja zaczeta ulegaé pogorszeniu, a spadek staje si¢ coraz bardziej
dynamiczny. Skumulowany spadek liczby mieszkancow wynikajacy z migracji jest jednak nizszy
od danych uzyskanych w przypadku powiatu, gdzie wskaznik migracji wyniost az -17,4. Ten
negatywny trend jest odczuwalny, cho¢ nazdecydowanie mniejsza skalg, na terenie catego
wojewoddztwa.

Tabela 6. Mieszkancy obszaru w podziale na pte¢ (stan na 31.12.2014 r.).

Liczba mieszkancéw wg stanu na 31.12.2014 r.°

Obszar mezezyzni kobiety
ogolem
w osobach % w osobach %
gmina Malechowo 6.506 3.286 50,50 3.220 49,50
powiat stawienski 57.489 28.317 49,26 29.172 50,74
woj. zachodnio
pomorskie 1.715.431 835.069 48,68 880.362 51,32

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy wystepuje zbilansowana struktura plciowa mieszkancow z niewielka przewaga
mezezyzn (50,5% mezezyzn i 49,5% kobiet) i jest to wynik lepszy od wskaznikow powiatowych
I wojewodzkich. Potwierdzajg to dane dotyczace wspotczynnika feminizacji (liczba kobiet
przypadajaca na 100 megzczyzn): w latach 2007-2014 wspotczynnik ten wynosit $rednio 100
(najwyzszy wynik 101 w 2009 r., najnizszy 98 w 2014 r.) — dla porownania w tym samym okresie w

5 Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania ogotem wg stanu na 31.12.



powiecie byto to srednio 103-104, a w wojewddztwie zachodniopomorskim 105-106 kobiet na 100
mezezyzn.

Takze dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow obszaru gminy wskazuja, ze mamy
do czynienia na tym obszarze ze stosunkowo Korzystng strukturg demograficzna:

Tabela 7. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku na obszarze (stan na 31.12.2014 r.).

Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogolem

Obszar wg stanu na 31.12.2014 r.
w wieku przedprodukcyjnym | w wieku produkcyjnym = w wieku poprodukcyjnym
gmina Malechowo 20,4% 64,5% 15,1%
powiat stawienski 19,0% 63,7% 17,3%

woj. zachodnio

. 17,5% 63,8% 18,7%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow (w podziale na ekonomiczne grupy wieku)
wskazuja, zena analizowanym obszarze wystepuje korzystniejsza Sytuacja demograficzna
niz W powiecie i w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wskazuja na to dane dotyczace udzialu
osob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogdle mieszkancow. Szczegdlne istotny
wydaje si¢ tutaj odsetek os6b miodych, w wieku przedprodukcyjnym. W wojewodztwie
zachodniopomorskim wynosi on 17,5%, w powiecie jest to 19%. Tymczasem na terenie gminy
udzial osob w wieku przedprodukcyjnym jest zdecydowanie wyzszy i przekracza 20%. Takze
odsetek osob w wieku produkcyjnym jest korzystny, wyzszy (64,5%) na analizowanym terenie niz
srednia powiatowa i wojewddzka (ponizej 64%). Takie wyniki przektadajg si¢ na niski odsetek
liczby os6b w wieku poprodukcyjnym, ktory na terenie gminy wynosi niewiele ponad 15% -
ponownie, jest to wynik korzystniejszy niz w regionie.

Niestety, analizujac trendy wieloletnie mozna zauwazy¢, ze na analizowanym obszarze pojawia
si¢ negatywny trend, tj. zmniejsza si¢ odsetek osob mlodych (w wieku przedprodukcyjnym).
Na przestrzeni lat 2007-2014 wystgpil znaczacy spadek odsetka osob mtodych (-3,1%). Zjawisko
to wystepuje rowniez w skali powiatu i jest bardziej dynamiczne niz w skali wojewodztwa
zachodniopomorskiego (spadek o 2%). Wskazuje to, ze w kolejnych latach struktura demograficzna
systematycznie pogarszata si¢ i cho¢ w obecnym momencie jest korzystna, nalezy wzia¢ pod uwage,
ze ta sytuacja moze ulec zmianie w kolejnych latach.
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Tabela 8. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogétem na obszarze w latach 2007-

2014.
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogélem Zmiana w
Obszar w latach 2007-2014 latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
gmina 235% @ 230% @ 225% @ 223% @ 21.9% 213% @ 20,5% @ 20,4% -3.1%
Malechowo
powiat
222% | 21,7% 21,0% 20,4% @ 20,1% @ 19,6% @ 19,3%  19,0% -3,2%
stawienski
Wwoj.
zachodnio- = 195%  19,1%  18,8% & 185% @ 182%  17,9% @ 17,7%  17,5% -2,0%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W przypadku danych dotyczacych udziatu osob w wieku produkcyjnym w latach 2007-2014 trend
byt odmienny od zaobserwowanego w regionie. Podczas gdy w skali powiatu i wojewodztwa
odsetek osob w wieku produkcyjnym ulegat systematycznemu zmniejszeniu, na obszarze gminy
Malechowo mozna zauwazy¢ niewielki wzrost.

Tabela 9. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w ludno$ci ogétem na obszarze w latach 2007-2014.

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w ludnosci ogélem Zmiana w
Obszar w latach 2007-2014 latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
gmina
63,3% | 63,8% @ 64,1% 642% | 644% @ 642% 64,6% @ 645% 1,2%
Malechowo
powiat
64,2% | 64,3% 64,7% | 650% | 64,7% 645% @ 642% | 63,7% -0,5%
stawienski
Woj.
zachodnio 65,9% | 659% 658% | 658% | 654% 650% @ 645% | 63,8% -2,1%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane przedstawione wczesniej s3 zgodne takze z wynikami analizy zmiany odsetka

0sob

w wieku poprodukcyjnym. Na analizowanym obszarze wzrasta udzial osob starszych, w wieku
poprodukcyjnym. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze zaobserwowana dynamika wzrostu byla nizsza
niz W skali powiatu i wojewodztwa.
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Tabela 10. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem na obszarze w latach 2007-2014.

Ludno$é w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogélem Zmiana w
Obszar w talach 2007-2014 latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
gmina 132%  132% 134% 135% @ 13,7% 144% 149% 151% 1,9%
Malechowo
powiat
13,6% @ 14,0% 143% 14,6% @ 152% @ 159% 165% @ 17,3% 3,7%
stawienski
Wwoj.
zachodnio-  14,6% = 150% @ 154% @ 157% @ 164% 17,1% 17,9%  18,7% 3,9%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Opisang zaleznos¢ potwierdzaja zestawy wskaznikow obciazen demograficznych. Pierwszy z nich
pokazuje jak wiele 0sob w wieku nieprodukcyjnym® przypada na 100 osé6b w wieku produkcyjnym.
Im wyzsza warto$¢, tym wicksze obcigzenie demograficzne — jedna osoba pracujgca musi bowiem
utrzyma¢ wicksza liczbe 0sob pozostajacych bez pracy (dzieci i osoby starsze). Srednia wojewoddzka
w tym wypadku wyniosta w 2014 roku 56,7, wyzsze obcigzenie zanotowano w skali powiatu (57,0).
Wyniki dla gminy Malechowo ulegty znaczgcej zmianie w latach 2007-2014 i sg obecnie nizsze od
srednich regionalnych.

Tabela 11. Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym na obszarze
w latach 2007-2014.

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym | Zmianaw
Obszar latach 2007-

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
gmina i
Malechowo 58,0 56,8 56,0 55,8 55,2 55,7 54,8 55,0 3,0
powiat 559 554 546 538 545 550 @ 558 57,0 2.9
stawienski
woj. zachodnio gy 7 517 519 520 | 529 | 539 @ 552 567 5,0
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W analizie drugiego wskaznika obcigzenia demograficznego (stosunek liczby 0s6b starszych
do liczby dzieci), w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2013 i 2014 r. wskaznik przekroczyt
warto$¢ 100 (liczebno$¢ 0sob starszych przekroczyta liczebnos¢ oséb mtodych), zas w skali powiatu
zblizyt si¢ do tego wyniku. Tymczasem na terenie gminy Malechowo wskaznik ten jest znacznie
nizszy niz wynikatoby ze $rednich. Cho¢ zmiany w latach 2007-2014 wskazuja na trend rosnacy, jest
on mniej dynamiczny niz w regionie.

6 Lacznie osoby w wieku przed- i poprodukcyjnym.
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Tabela 12. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
na obszarze w latach 2007-2014.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku Zmiana w
Obszar przedprodukcyjnym latach 2007-
2007 2008 = 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
gmina 560 575 594 = 603 @ 627 67,7 | 724 744 18.4
Malechowo
powiat 61,2 64,6 67,9 71,3 75,7 80,8 85,2 90,7 29,5
stawienski
Wwoj.
zachodnio- 750 @ 784 82,0 84,8 90,1 95,6 101,3 = 107,1 32,1
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza trzeciego wskaznika obcigzenia demograficznego (ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100
0sob w wieku produkcyjnym) potwierdza dotychczasowe ustalenia. Na terenie gminy sytuacja jest
znacznie korzystniejsza niz wynika ze Sredniej dla powiatu i wojewodztwa zachodniopomorskiego,
a zmiany, cho¢ negatywne, zachodza mniej dynamicznie.

Tabela 13. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym na obszarze
w latach 2007-2014.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkeyjnym Zmiana w
Obszar latach 2007-
2007 2008 2009 2010 & 2011 2012 = 2013 = 2014 2014
gmina 208 | 208 209 210 = 213 @ 225 | 230 235 2,7
Malechowo
powiat 21,2 | 218 221 224 235 246 257 271 59
stawienski
Woj.
zachodnio 22,2 22,7 23,4 23,9 25,1 26,4 27,8 29,3 7,1
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazuja wigc, ze obszar gminy Malechowo
charakteryzujg warto$ci znacznie lepsze niz $rednia powiatowa i wojewodzka. Jednak réwniez
na tym terenie, stopniowo stanie si¢ odczuwalna presja demograficzna zwigzana z wzrostem odsetka
najstarszych mieszkancow. W kolejnych latach tendencja ta bedzie przybiera¢ na sile, CO wymusi
rozwéj ustug iproduktéow kierowanych do grupy osob w wieku poprodukcyjnym. Prognozy
demograficzne GUS przewidujg utrzymanie si¢ wykrytych trendow w perspektywie $rednio-
I dlugoterminowe;j.
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Tabela 14. Prognoza demograficzna dla powiatu stawienskiego na lata 2020-2035.

Prognoza demograficzna Ludnos$¢ wedlug ekonomicznych grup wieku (w osobach)
dla powiatu - - -
slawienskiego na lata przedprodukeyjny produkeyjny poprodukceyjny
2020 10.349 35.729 10.730
2025 9.935 33.957 11.999
2030 9.193 33.054 12.495
2035 8.616 32.247 12.449
Réznica -1.733 - 3.482 +1.719

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ostatnig istotng cechg demograficzng jest poziom wyksztalcenia mieszkancow. Dane z Narodowego
Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazuja, ze struktura wyksztalcenia
mieszkancOw obszaru jest stabsza niz $rednie wyniki w wojewodztwie zachodniopomorskim
I w kraju. Najwickszy odsetek mieszkancow legitymuje si¢ wyksztalceniem $rednim i policealnym,
zasadniczym zawodowym i ukonczonym podstawowym (laczny odsetek takich osob przekracza
% ogotu mieszkancow). Najmniej liczng grupe stanowig osoby bez wyksztalcenia i takie, ktore
nie ukonczyty szkoty podstawowej. Osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowity okoto
10% badanych (przy sredniej wojewodzkiej wynoszacej ponad 16%).

Tabela 15. Ludnos¢ w wieku 13 lat i wigcej wg poziomu wyksztatcenia (2011 r1.).

Ludnos$é w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztalcenia
podstawowe
Obszar . $rednie i zasadnicze : ) podstawowe nieukonczone
wyzsze - gimnazjalne , .
policealne zawodowe ukonczone i brak
wyksztalcenia
powiat 10,42% 27,97% 24,00% 6,21% 23,04% 2,26%
stawienski
woj. zachodnio ¢ 549, 31,27% 20,57% 4,92% 19,07% 1,67%
pomorskie
Polska 17,00% 31,56% 21,67% 4,93% 18,31% 1,36%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS —
Narodowy Spis Powszechny z 2011 r.

Podsumowanie: na terenie gminy Malechowo wystapito zjawisko spadku ogolnej liczby
mieszkancow (w latach 2007-2014). Problemem jest ujemne saldo migracji, stanowigce glowng
przyczyne zaobserwowanego spadku. Obszar ten charakteryzuje dobra struktura demograficzna,
zbilansowana struktura piciowa idodatni przyrost naturalny. Na calym obszarze zaczyna jednak
pojawia¢ si¢ zjawisko zmniejszania si¢ liczby osob milodych ijednoczesnego przyrostu osob
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starszych, co w kolejnych latach moze zwigkszy¢ presje demograficzng. Wyksztalcenie
mieszkancoOw obszaru jest nizsze niz $rednie wartosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego.

3. Rynek pracy

Rynek pracy jest kluczowa dziedzing, charakteryzujaca potencjal 1 ograniczenia rozwojowe
poszczegolnych obszarow. W przypadku terenu gminy Malechowo charakterystycznym elementem
jest niski stopien aktywno$ci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000
mieszkancow).

Tabela 16. Pracujacy na 1000 ludnosci na obszarze w latach 2007-2013.

Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2013 Zmiana w
Obszar latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

gmina i
Malechowo 76 77 89 90 94 80 74 2
powiat 137 133 134 130 126 129 134 3
stawienski

woj. zachodnio- g5 197 190 101 190 188 102 1
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej wynosi 74 0soby pracujace na 1000 mieszkancow i jest nizszy
niz $rednia powiatowa i wojewodzka. Wskaznik osiggnat najwyzszg warto$¢ w 2011 r. (94 osoby),
jednak od 2012 r. pojawit si¢ niekorzystny trend spadkowy.

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej dziatalnosci na obszarze powiatu
stawienskiego dominujg ustugi (4.638 o0séb zatrudnionych), na drugim miejscu jest sektor rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa irybactwa (3.041), najmniejsza cz¢$¢ mieszkancow zatrudniona jest
w przemysle i budownictwie (2.834 osoby).
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Tabela 17. Pracujacy wg sekcji PKD 2007 na obszarze powiatu stawienskiego w latach 2007-2013.

Pracujacy wg sekeji PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana w
Obszar latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo

powiat

N 3062 3001 3063 3061 3067 3100 3041 -21
stawienski
Przemyst i budownictwo
p0W|.at, . 3228 2866 2788 2720 2589 2672 2834 -394
stawienski

Handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i
gastronomia, informacja i komunikacja

powiat = 1147 1372 1385 1267 1319 1400 1563 +416
stawienski
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstluga rynku nieruchomosci
powiat 312 313 252 256 253 217 190 122
stawienski
Pozostale ustugi
powiat = 2842 2866 2971 3024 2846 2846 2885 -43
stawienski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na przestrzeni lat 2007-2013 w strukturze zatrudnienia dominowat sektor ustug. Dane w tabeli
powyzej pokazuja, ze w powiecie stawienskim dynamicznie wzrasta liczba osob zatrudnionych
W handlu, naprawie pojazdow samochodowych, transporcie 1 gospodarce magazynowej,
zakwaterowaniu i gastronomii oraz informacji i komunikacji. Zmniejszyta si¢ z kolei liczba osob
zatrudnionych w dziatalnos$ci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieruchomosci.
W przypadku przemystu i budownictwa mozna zaobserwowaé znaczne zmniejszenie ilosci
zatrudnionych osob.

Jednym z najwigkszych probleméw obszaru w zakresie rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia
wsrdd mieszkancow. Wedtug stanu na koniec 2013 r. na terenie gminy Malechowo zarejestrowane
jako bezrobotne byly 504 osoby, stanowigc 11,9% o0sob w wieku produkcyjnym.
Wsrod bezrobotnych przewazaja kobiety, co jest zjawiskiem dotyczacym catego regionu. Dane
dotyczace bezrobocia s3 korzystniejsze niz w skali powiatu, jednak gorsze od wynikow
wojewddzkich.
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Tabela 18. Bezrobocie na obszarze wg stanu na 31.12.2013r.

Liczba Udzial 0s6b bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku
Obszar zarejestrowanych produkcyjnym
bezrobotnych razem mezczyzni kobiety
gmina Malechowo 504 11,9% 10,8% 13,1%
powiat stawienski 4,747 12,8% 12,1% 13,6%
Woj. zachodnio 111.063 10,0% 9,0% 11,1%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi statystycznymi zebranymi przez Powiatowy Urzad Pracy w Stawnie, wsrod
bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2013 r. przewazaly osoby milode (30,2%), podczas

gdy osoby po 50 roku zycia stanowity 17% grupy. Problemem na terenie powiatu jest dtugotrwale
bezrobocie — powyzej 12 miesigcy zarejestrowanych byto 36,5% bezrobotnych.

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze wzrosto. Pomimo spadku
w 2013 r., w skali dlugoterminowej w latach 2007-2013 nastgpit wzrost (o 1,4%) i byt to wynik
nizszy niz srednia powiatowa i wyzszy niz $rednia wojewodzka.

Tabela 19. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
na obszarze w latach 2007-2013.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci Zmiana
Obszar w wieku produkcyjnym w latach 2007-2013 w latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 = 2007-2013
gmina
10,5% 8,3% 9,5% 10,7% 11,4% 13,3% 11,9% 1,4%
Malechowo
powiat 109%  7.9% | 101% @ 112% = 122% = 139%  12,8% 1,9%
stawienski
Woj.
zachodnio 9,3% 7,4% 9,5% 9,7% 9,7% 10,1% 10,0% 0,7%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Kolejnym wskaznikiem, pozwalajagcym oceni¢ sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy oraz kierunek
dziatah w zakresie rozwoju gospodarczego gminy, jest wskaznik przedsigbiorczosci, tj. liczba
podmiotow gospodarczych dzialajacych na terenie gminy na 1000 mieszkancow.
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Tabela 20. Przedsi¢biorczos$¢ na obszarze wg stanu na 31.12.2013 r.

. Liczba Liczba os6b Liczba o0s6b fizycznych
Liczba . .
. zarejestrowanych fizycznych prowadzacych
zarejestrowanych c . . ‘x
Obszar odmioté podmiotow prowadzacych | dzialalno$¢ gospodarcza
P 1070w w REGON dzialalno$¢ na tysiac mieszkancow
w REGON . . .
na tysiac mieszkancéw @ gospodarcza
gmina Malechowo 491 75 388 59
SREPNIA dla powiatu ) 102 ) 79
stawienskiego
SREDNIA dla
wojewodztwa - 128 - 95
zachodniopomorskiego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczace przedsigbiorczo$ci mieszkancow obszaru nie sg optymistyczne. Na analizowanym
terenie funkcjonuje tgcznie 491 podmiotow gospodarczych, zas 388 o0sob fizycznych prowadzi
wlasng dzialalno$¢ gospodarczg. Poziom rozwoju przedsigbiorczosci jest znacznie nizszy
od wskaznikéw powiatowych i wojewodzkich.

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na terenie gminy Malechowo dominujg przedsi¢biorstwa
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie:

— handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdow (123 podmioty),

— budownictwa (105 podmiotow).

Tabela 21. Liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007
na obszarze gminy wg stanu na 31.12.2013 r.

Sekcja dzialalnos$ci PKD 2007 Liczba podmiotéw
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 56
B Gornictwo i wydobycie 1
C Przetworstwo przemystowe 48
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz etc. 2
E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja 3
F Budownictwo 105
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 123
H Transport i gospodarka magazynowa 20
| Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 21
J Informacja i komunikacja 2
K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8
L Obstuga rynku nieruchomosci 2
M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14
N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca 13
O] Administracja publiczna i obrona narodowa; zabezpieczenia spoteczne 7
P Edukacja 14
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 16
R Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 8
SiT | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 28

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Analizowany obszar charakteryzuje niski poziom wynagrodzenia brutto w stosunku do $redniej
ogoblnopolskiej i wojewodzkiej. W latach 2007-2012 poziom wynagrodzenia brutto ulegat stopniowe;j
poprawie, jednak w 2013 r. doszto do zatamania trendu.

Tabela 22. Przecigtne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej na obszarze w latach
2007-2013.

ob Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w relacji do Sredniej krajowej (Polska =100)
szar

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
powiat 74,1 76,0 76,1 76,6 77.1 776 76,3
stawienski
woj.
zachodnio 91,3 91,2 91,1 90,8 90,7 91,3 91,3
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie: na obszarze gminy Malechowo wystepuje niski wskaznik aktywnos$ci zawodowe;j
ludnosci. Stopa bezrobocia rosta w latach 2007-2013, dotykajac szczegdlnie mocno kobiety.
Wigkszo$¢ mieszkancéw zatrudniona jest w sektorze ushug, sektor przemystu i budownictwa
wyraznie traci na znaczeniu. Poziom przedsi¢biorczosci mieszkancoOw obszaru jest znacznie nizszy
od wskaznikéw regionalnych. Za strategiczne gatezie gospodarki na analizowanym obszarze nalezy
uzna¢ handel oraz budownictwo. Powaznym problemem sa takze niskie zarobki mieszkancow,
odbiegajace znaczaco od $redniej krajowej 1 wojewodzkiej. Negatywne zjawiska w zakresie rynku
pracy moga by¢ czynnikiem wplywajacym na zaobserwowane wczesniej ujemne saldo migracji
(ucieczka z obszaru w poszukiwaniu lepszej pracy).

4. Turystyka

Na potencjal turystyczny gminy Malechowo sktadaja si¢ korzystne potozenie, walory przyrodnicze,
szereg atrakcji oraz stale rozbudowywana infrastruktura.

Przez obszar gminy przebiegaja liczne szlaki piesze i trasy rowerowe o charakterze lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym, w tym m.in.: trasy turystyczne biegngce przez teren Pradoliny
Rzeki Grabowej (wyznaczone w ramach projektu ,,.Serce wsi”), rowerowy Potnocny Szlak
Hobbitow. Wykorzystywane sg zasoby wodne — na rzece Grabowej wyznaczono regionalny szlak
wodny, budowane i modernizowane sg obiekty zwigzane z turystykg wodng (stanice wodne, przystan
kajakowa) wraz z infrastrukturg towarzyszaca, pozwalajacag na wypoczynek nad woda (m.in. fowiska
dla wedkarzy imiejsca spotkan). Na terenie gminy nie ma zgloszonych do GUS S$ciezek
rowerowych.

Blisko$¢ gmin nadmorskich, posiadajagcych rozbudowang sie¢ obiektow noclegowych wptywa
na skale ruchu turystycznego na terenie gminy Malechowo. Stosunkowo dobrze rozbudowana jest
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sie¢ lokali gastronomicznych. Z kolei wedlug danych GUS na koniec 2013 r. na obszarze gminy
Malechowo funkcjonowat tylko jeden obiekt noclegowy zbiorowego zakwaterowania.

Tabela 23. Liczba obiektow noclegowych i liczba noclegéw udzielonych w tych obiektach
na obszarze wg stanu na 31.12.2013 r.

Liczba udzielonych noclegow
Obszar Liczba obiektow Wskaznik
noclegowych razem w tym Polakom VM turystom Schneidera’
zagranicznym
gmina 1 1.932 1.678 254 23,39
Malechowo
powiat 107 945.394 934.709 10.685 1.607,50
stawienski
Woj.
zachodnio 1061 7.875.799 6.780.963 1.094.836 594,63
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Oprocz obiektéw tego typu pamigta¢ nalezy rowniez o agroturystyce, nieuwzglednianej w danych
GUS - naterenie gminy Malechowo dziata sie¢ gospodarstw agroturystycznych prezentujagcych
oprécz noclegow oferte spgdzania czasu wolnego. Letnig oferte noclegowa dla grup
zorganizowanych posiadaja réwniez szkoty (w tym w Lejkowie, Niemicy, Malechowie).

Na analizowanym terenie znajduje si¢ 15 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow, bedacych
elementem potencjatu turystycznego tego regionu. Wsrdd cennych obiektéw historycznych znajduja
si¢ koScioty, parafie, jak np. kosciot p.w. Matki Boskiej Gromnicznej XIV/XV w. w stylu gotyckim
w Malechowie. Waznym zasobem, stanowigcym inspiracj¢ dla projektow, warsztatow, tras
turystycznych 1 $ciezek edukacyjnych sa stanowiska archeologiczne — $lady osadnicze
i cmentarzyska rozlokowane na terenie catej gminy, a przede wszystkim grobowce megalityczne
sprzed 5 tysigcy lat, ktore mozna zobaczy¢ w Borkowie.

Nalezy podkreslic tu takze role wspotczesnych atrakeji turystycznych oraz blisko$¢ atrakcji
o charakterze lokalnym i regionalnym, w tym m.in.: Muzeum Wsi i Rolnictwa prowadzone przez
Szkote Podstawowa w Ostrowcu, osada $redniowieczna w Borkowie,

Podsumowanie: Potencjal turystyczny samej gminy jest umiarkowany, jednak dzigki bliskiemu
potozeniu pasa nadmorskiego istnieje szansa na wykorzystanie atrakcji turystycznych i walorow
przyrodniczych w zakresie turystyki weekendowej i aktywnego wypoczynku.

7 Wskaznik intensywnoéci ruchu turystycznego wyrazony jako liczba turystéw  korzystajacych z  noclegow
na 1.000 mieszkancow. Suma wartosci zmiennych ,korzystajacy rezydenci (Polacy)” oraz ,turySci zagraniczni korzystajacy”
dla obiektéw hotelowych i innych obiektow noclegowych tacznie, dzielona przez liczbe mieszkancow gminy (zmienna ,,faktyczne
miejsce zamieszkania wg stanu na 31.12”.)
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5. Organizacje pozarzadowe

Na terenie gminy Malechowo wystepuje wysoki poziom aktywnosci organizacji
pozarzadowych. Dziata tu 19 stowarzyszen i fundacji, prowadzacych szeroki zakres dziatan
spotecznych i charytatywnych (wg danych Krajowego Rejestru Sadowego, stan na 01.2016 r.).
Na terenie gminy dzialaja dodatkowo podmioty ekonomii spolecznej: stowarzyszenia zwykle,
stowarzyszenia kultury fizycznej.

Przy uwzglednieniu liczby mieszkancow gminy wskaznik aktywnos$ci organizacji pozarzadowych
wynosi az4 organizacje na 1000 mieszkancow, przekraczajac srednig dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwigkszyla si¢ ogélna
liczba organizacji pozarzadowych, a takze wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na 1000
mieszkancow.

Podsumowanie: na obszarze gminy Malechowo wystgpuje wysokie nasycenie organizacjami
pozarzadowymi, ktore prowadza dziatania na rzecz rozwoju kultury, sztuki i oswiaty, a takze sportu
i rekreacji, integracji spoleczno$ci lokalnej, szerokiej promocji obszaru. W latach 2007-2014
zwigkszyla si¢ tez liczba podmiotow trzeciego sektora.

6. Wykluczenie spoleczne
Na analizowanym obszarze wystepuje stosunkowo wysokie zagrozenie wykluczeniem spotecznym
mieszkancow. Cho¢ w latach 2009-2013 liczba bezwzgledna os6b objetych pomoca spoteczng ulegta

wyraznemu zmniejszeniu (tgcznie o blisko 140 osob), to nadal jest to zagrozenie dla rozwoju gminy.

Tabela 24. Liczba 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze w latach 2009-2013.

Liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej

ystjacy P yop ! Zmiana w latach 2009-
Obszar 2013
2009 2010 2011 2012 2013
gmina Malechowo 1.323 1.198 1.080 1.173 1.185 -138 (10,4%)
powiat stawienski 10.319 9.179 8.697 8.511 8.088 -2.231 (21,6%)
wojewodztwo 183.202 | 180.120 | 166.324 | 167.034 | 166.931 -16.271 (8,9%)
zachodniopomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2009-2013 zanotowano spadek, zarowno w liczbie 0sob korzystajacych ze $wiadczen
(0 10,4%), jak i zasiggu korzystania z pomocy spotecznej (o 2% w stosunku do roku bazowego).
Trendy na poziomie gminy pokrywaly si¢ ze zmianami w regionie, jednak odsetek o0sob
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korzystajagcych z pomocy spotecznej w gminie Malechowo wcigz jest wyzszy niz srednia powiatowa
1 wojewodzka.

Tabela 25. Zasieg korzystania z pomocy spotecznej na obszarze w latach 2009-2013.

Zasieg korzystania z pomocy spolecznej Zmiana w latach
Obszar 2009-2013
2009 2010 2011 2012 2013 -
gmina 20,0% 18,0% 16,3% 17,7% 18,0% -2,0%
Malechowo
powiat = 18,0% 15,8% 15,0% 14,7% 14,0% -4.0%
stawienski
WOj.
zachodnio 10,8% 10,4% 9,7% 9,7% 9,7% 1,1%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Korzystng zmiang, zdecydowanie wyzsza niz w skali regionu, zanotowano w zakresie $wiadczen
rodzinnych. Odsetek dzieci, na ktore rodzice pobieraja zasitki rodzinne zmniejszyl si¢ ponad
dwukrotnie, podczas gdy spadki na poziomie powiatu i wojewodztwa byty zdecydowanie nizsze.

Tabela 26. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogolne;j
liczbie dzieci w tym wieku na obszarze w latach 2008-2013.

Odsetek dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek Zmiana
Obszar rodzinny w ogoélnej liczbie dzieci w tym wieku w latach 2008-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013
gmina
63,2% 40,8% 37,5% 34,9% 31,7% 29,5% -33,7%
Malechowo
powiat 565%  50,4% 46,0% 42,1% 37,5% 33,5% -23,0%
stawienski
WOj.
zachodnio 45,5% 58,3% 52,5% 48,5% 43,3% 40,3% -5,2%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Mimo zmniejszania si¢ liczby osob korzystajacych z opieki spotecznej, rosng wydatki przeznaczane
naten cel — w latach 2008-2013 wzrost ten przekroczyt kwote 0,5 miliona ztotych rocznie. Tak
znaczne kwoty przeznaczane na opieke spoteczng moga utrudnié realizacje dziatan rozwojowych
na obszarze przez ograniczenie zasobow budzetowych gminy.

Podsumowanie: na terenie gminy wystepuje wysoki odsetek 0sob korzystajagcych z pomocy
spotecznej (znacznie wyzszy niz Srednia wojewddzka). W ostatnich latach odsetek osob
korzystajacych z opieki spotecznej ulegt zmniejszeniu o 2%, ale jednocze$nie wzrosty wydatki
Z budzetu gminnego, Kkierowane na wsparcie systemu walki z wykluczeniem spotecznym.
Najwigksza zmian¢ odnotowano w zakresie liczby dzieci objetych zasitkami rodzinnymi.
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7. Edukacja i infrastruktura kulturalna

Teren gminy Malechowo wyréznia stosunkowo stabo rozbudowana oferta opieki nad najmtodszymi
mieszkancami: nie s3 dostgpne zlobki, za§ odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng wynosi
65,8% (nieco nizszy niz wynik powiatu stawienskiego i wojewddztwa zachodniopomorskiego).
Analizujac okres 2007-2013 mozna jednak zauwazy¢ znaczng poprawe, a wskaznik wzrostu osiagnat
wartos$ci zblizone do $redniej wojewddzkiej. Sytuacja na obszarze jest porownywalna do oferty na
poziomie powiatowym.

Tabela 27. Odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolng na obszarze w latach 2007-2013.

Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolna Zmiana w
Obszar latach 2007-
2007 2008 2009 = 2010 & 2011 = 2012 = 2013 2013
gmina
50,3% 44,2% 51,9% 51,4% 65,7% 58,7% 65,8% 15,5%
Malechowo
powiat
. 46,0% 46,8% 51,3% 54,6% 61,6% 59,3% 67,4% 21,4%
stawienski
woj. zachodnio- g5 6os  sg R, 639% @ 652% @ 67.7%  675%  71,3% 15,7%
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W zakresie oferty edukacyjnej, na terenie gminy dzialaja 3 szkoty podstawowe: Szkota Podstawowa
im. ,,Noblistow Polskich” w Niemicy, Zespot Szkoét im. Mikotaja Kopernika w Ostrowcu, Szkota
Podstawowa im. Kazimierza Gorskiego w Lejkowie oraz jedno gimnazjum: Gimnazjum im.
Ryszarda Markiewicza, ps. ,,Mohort” w Malechowie. Nie ma za to obiektoéw ponadgimnazjalnych
i policealnych, ktore sg dostepne dopiero na poziomie powiatu.

Tabela 28. Placowki edukacyjne na obszarze w 2013 r.

Szkoly podstawowe Szkoly gimnazjalne Szkoly pona_dglmnaZJ alne i
Obszar policealne
obiekty uczniowie obiekty uczniowie obiekty uczniowie
gmina
Malechowo 3 384 1 231 0 0
powiat 24 3.383 18 1.758 14 1.619
stawienski
Woj.
zachodnio 489 91.962 326 49.140 594 74.949
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Szkoty posiadaja rozbudowang oferte zaje¢ dodatkowych 1 warsztatow tematycznych dla uczniow

igrup zorganizowanych (edukacja regionalna, historyczna, ekologiczna) oraz angazuja
si¢ w realizacj¢ projektow dofinansowanych z takich funduszy jak srodki Akademii Rozwoju
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Filantropii w Polsce, Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci, Polskiej Fundacji Dzieci
i Miodziezy czy Fundacji Wspomagania WSi.

Organizacja czasu wolnego dzieci i mlodziezy to takze jedno z glownych zadan placowek
kulturalnych. Pod tym wzgledem do dyspozycji mieszkancow pozostaja obiekty biblioteczne oraz
swietlice wiejskie, na terenie gminy nie dziala bowiem Dom Kultury. Organizowane sa jednak
wydarzenia kulturalno-edukacyjne 0 réznorodnej tematyce, m.in. Festiwal Papieru, Festyn
Ekologiczny w Niemicy, Festyn Sredniowieczny Woja Borka w Borkowie, Festiwal Muzyki
Ludowej ,,Folkowe Spiewanie” w Ostrowcu, jak rowniez imprezy sportowo-rekreacyjne, takie jak:
Mistrzostwa Polski i Puchar Polski ENDURO w sportach motocyklowych, Zimowy Zlot Pojazdéw
Historycznych w Malechowie.

Podsumowanie: za najwicksze obszary ryzyka nalezy uznaé niewystarczajaco rozwinieta oferte
opieki zlobkowej i1 przedszkolnej, a takze brak Domu Kultury. Pod wzgledem aktywnosci
spolecznej, mieszkancy biorg udziat w wydarzeniach kulturalnych oraz imprezach sportowo-
rekreacyjnych, a organizatorzy tych inicjatyw skutecznie pozyskuja na nie srodki zewngtrzne.

8. Infrastruktura techniczna
8.1 Infrastruktura drogowa

Pod wzgledem komunikacji z pozostata czgsciag powiatu, wojewodztwa i polaczen krajowych, dostep
gminy Malechowo do sieci drog jest stosunkowo dobry. Przez teren gminy przebiega sie¢ potagczen
drogowych, wtym dwie drogi krajowe: DK 6 (stanowigca gléwny szlak komunikacyjny
ze Szczecinem, Koszalinem, Stupskiem, Gdanskiem, a w skali lokalnej — Stawnem i Sianowem),
DK 37, droga wojewddzka DW 205 (relacja Stawno-Bobolice) oraz sie¢ drog powiatowych
i gminnych.

Stan drog na poszczegdlnych odcinkach wymaga statej modernizacji, wtym uzupehienia
infrastruktury towarzyszacej i rozbudowy w ramach kolejnych inwestycji. Istotne znaczenie dla tego
obszaru bedzie miata budowa trasy ekspresowej S6 (Szczecin-Gdansk).

8.2 Sie¢ wodno-kanalizacyjna, gazowa, energetyczna

Obszar gminy Malechowo charakteryzuje wysoki poziom zwodociagowania, wyzszy niz w skali
powiatu i wojewodztwa. Dostep do sieci wodociggowej ma az 98,5% mieszkancow.
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Tabela 29. Zuzycie wody na obszarze wg stanu na 2014 .

Woda dostarczona

Zuzycie wody

Odsetek osob korzystajacych

pomorskie

Obszar gospodarstwom w gospodarstwach domowych 2 sieci wodociasowei
domowym (w ogolem na 1 mieszkanca iect wococlagowe) .8
dam) (W m’) w ogolnej liczbie ludnosci
gmina Malechowo 171,3 26,0 98,5%
powiat stawienski 2.094,9 36,2 97,1%
woj. zachodnio 56.203,9 32,7 97,4%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W przypadku danych dotyczacych dostepu do sieci kanalizacyjnej wida¢ wyrazng, niekorzystng
roznicg. Obecnie dostgp do kanalizacji ma niecate 40% mieszkancow gminy Malechowo

(w powiecie stawienskim odsetek wynosi 60%, a w wojewodztwie — 80%).

Tabela 30. Dostep do sieci kanalizacyjnej na obszarze wg stanu na 2014 .

Dostep do sieci kanalizacyjnej

Obszar Dlugos¢ czynnej siecCi

kanalizacyjnej (w km)

Odsetek 0sob korzystajacych
z sieci kanalizacyjnej
w ogolnej liczbie ludno$ci

zachodniopomorskie

gmina Malechowo 31,2 38,5%
powiat stawienski 3435 61,9%
WoJ. 7.590,0 80,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zwigkszenie stopnia skanalizowania jest jednym z gltéwnych zadan gminy w najblizszych latach.
Dane z lat 2007-2014 pokazuja, ze nastgpuje w tym zakresie wyrazna poprawa (dynamika zmian jest

wigksza niz w przypadku powiatu 1 wojewodztwa).

Tabela 31. Zmiany w dostepie do sieci kanalizacyjnej na obszarze w latach 2007-2014.

Korzystajacy z kanalizacji w stosunku do ogétu ludnosci v%rlr;i'; r:j:
obszar 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2N
gmina Malechowo 29,8% | 29,8% | 33,4% | 352% | 36,9% | 37,1% | 37,1% | 38,5% 8,7
powiat stawienski 55,0% | 55,6% | 57,7% | 58,6% | 60,0% | 59,8% | 60,4% | 61,9% 6,9
woj. . | 73,9% | 742% | 745% | 74,8% | 76,0% | 77,0% | 77,5% | 80,4% 6,5
zachodniopomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

8 Na obszarach wiejskich, z wylaczeniem miast.
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Na terenie gminy dzialajg oczyszczalnie Sciekow wraz z kanalizacjag w Malechowie, Kusicach,
Lejkowie, Ostrowcu, Laskach, Pekaninie, Zegocinie, w Karwicach oraz kanalizacja w Gorzycy.
kanalizacje sa tam gdzie oczyszczanie Stosowane w ramach systemu oczyszczania $ciekéw
rozwigzania pozwolity na umieszczenie gminy na II miejscu w rankingu Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska w Szczecinie na najbardziej ekologiczna gming w roku 2009. W Malechowie
oczyszczalnia zostata zmodernizowana w ramach projektu inwestycyjnego w 2012 r. Z kolei obiekt
w Kusicach zostal po gruntownej przebudowie oddany do uzytku w 2015 r., stajgc si¢, nowoczesng
oczyszczalnig. Waznym elementem systemu kanalizacji na obszarze sa coraz bardziej popularne
przydomowe oczyszczalnie, ktorych liczba stopniowo wzrasta rowniez na terenie gminy.

Dostep do gazu przewodowego na terenie gminy Malechowo jest bardzo ograniczony, a sytuacja
nie ulegta zmianie w ostatnich latach.

Tabela 32. Odsetek o0s6b korzystajacych z sieci gazowej w ogoélnej liczbie ludnos$ci na obszarze
w latach 2007-2014.

Korzystajacy z instalacji gazowej w stosunku do ogétu ludnosci Zmiana
Obszar w latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2007-2014
gmina 34% | 33% | 37% | 41% | 40% | 41% | 40% | 4,0% 0.6
Malechowo
powiat 42,8% | 42,6% | 425% | 42,7% | 42.4% | 42,6% | 42,2% | 42,1% 07
stawienski
woj. zachodnio | oo 700 | 58496 | 60.7% | 60,8% | 60.8% | 59.7% | 59.6% | 59,1% 0.4
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze znajduje si¢ stacja redukcyjno-pomiarowa, z ktorej wyprowadzony gazociag zaopatruje
miejscowo$¢ Malechowo. Na pozostaltym terenie wykorzystywany jest gaz dostarczany
bezprzewodowo. Nalezy wspomnie¢, ze gmina Malechowo jest jedng z 8 gmin w wojewddztwie
zachodniopomorskim, przez ktorej teren przebiega trasa gazociggu przesytowego Koszalin-Gdansk —
inwestycji finansowanej ze srodkéw unijnych w latach 2007-2013, ktorej zakonczenie ulatwi
dziatania w zakresie dostepu do gazyfikacji przewodowe;j.

Gmina Malechowo jest zaopatrywana w energi¢ elektryczng poprzez rozdzielni¢ sieciowag 15kV
znajdujacg si¢ na terenie Malechowa. Wszystkie miejscowosci sa zelektryfikowane i nie zanotowano
niedoborow energii na obszarze. Przez teren przebiegaja rowniez sieci wysokiego napigcia — linia
500kV Dolna Odra-Zarnowiec oraz linia 110kV Stupsk-Stawno-Koszalin, wokoét ktorych
wyznaczone zostaly specjalne pasy ochronne.

W zakresie wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan i odnawialnych zrodet energii, gmina
Malechowo korzysta z elektrowni wodnej (roczna produkcja 400MWh) w Nowym Zytniku oraz
w Niemicy. Na terenie gminy dziataja farm wiatrowe pierwsza o mocy 40 MW zlokalizowana
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w obrebach Karwice, Malechowko, Paproty - Paprotki i druga o mocy 22,5 MW zlokalizowana
w obrebach Gorzyca i Malechowo. Obiekty zostaty otwarte we wrzesniu 2015 r. i sktadajg sie
odpowiednio z 16 i 9 sitowni oraz stacji elektroenergetycznej, sieci $redniego napiecia i sieci
swiattowodowej. Farmy sa prowadzone przez podmioty zewngtrzne, a ich budowa czgsciowo
zostata sfinansowana z funduszy unijnych. Docelowo w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego planuje si¢ wybudowanie dodatkowo 43 elektrowni wiatrowych w obrgbach
Sulechowko, Sulechowo, Darskowo, Borkowo i Bartolino (43 rowniez maja wydane pozwolenia
na budowg).

8.3 Gospodarowanie odpadami

Odbidr odpadéw komunalnych na terenie gminy odbywa si¢ zgodnie z systemem gospodarki
odpadami komunalnymi przyjetym w 2013 r. Zbiorka odpadéw komunalnych na terenie gminy,
zajmuje si¢ wykonawca zewnetrzny, wybrany w trybie przetargowym. Odpady przekazywane
sg do Regionalnego Zaktadu Odzysku Odpadow w Sianowie. W zakresie segregacji odpadow,
w2013 r. 81% mieszkancow zadeklarowalo selektywny zbidr odpadow, za$ Osiggnigty poziom
recyklingu odpadow selektywnych osiagnat 15% i przekroczyl minimum wymagany poziom
odzysku (12%).° Z kolei w 2014 r. w sposob selektywny zebrano 34,4% odpadéw komunalnych
Z terenu gminy, a poziom recyklingu osiagnat juz 25%.'° Przyczynita sic do tego m.in. kampania
promocyjna prowadzona przez gming.

Podsumowanie: Infrastruktura techniczna na terenie gminy podlega stalej rozbudowie
I modernizacji, w tym z wykorzystaniem $rodkow unijnych. Potrzeby mieszkancéw w zakresie
podstawowej sieci dostaw wody i energii elektrycznej sg w pelni zaspokajane, proces kanalizacji
I gazyfikacji wymaga dalszych dzialan. Jedng z gtdéwnych potrzeb sg inwestycje w zakresie
infrastruktury drogowej i towarzyszacej.

9. Glowne wnioski z diagnozy obszaru

Obszar gminy znajduje si¢ w dogodnym potozeniu migdzy Stupskiem a Koszalinem, w poblizu miast
sredniej wielko$ci oraz pasa nadmorskiego. Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 6,
co utatwia komunikacje pomiedzy wigkszymi osrodkami, jednoczes$nie utatwiajac mieszkancom
korzystanie z zasobow miejskich. Niestety dobry stan techniczny drogi krajowej, nie przektada
si¢ na jakos$¢ drog lokalnych, a niewystarczajaco rozwini¢ta komunikacja publiczna utrudnia
przemieszczanie si¢ pomiedzy miejscowosciami.

Teren ma specyficzny potencjat turystyczny, ze wzgledu na blisko§¢ pasa nadmorskiego
przyciagajacego duza liczbe turystow z catego kraju. Walory krajobrazowe 1 zasoby historyczne oraz
dostepna baza gastronomiczna pozwalaja na stworzenie spojnej, rozpoznawalnej oferty, szczegdlnie

9 Za: Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi na terenie Gminy Malechowo za 2013 .
10 Za: Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi na terenie Gminy Malechowo za 2014 r.
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z zakresu turystyki weekendowej. Infrastruktura turystyczna i baza noclegowa wymagaja jednak
rozbudowy, a sama oferta - wypromowania.

Gming Malechowo charakteryzuje rowniez stosunkowo dobra struktura demograficzna i dodatni
przyrost naturalny. Mimo to stopniowo wzrasta grupa seniorow, co staje si¢ wyzwaniem dla wladz
gminy z powodu braku o$rodkoéw dziennego pobytu i opieki dla osob starszych. Problemem jest
réwniez ujemne i wcigz spadajace saldo migracji.

Wsréd powaznych problemow plasuje si¢ rowniez niski wskaznik aktywnosci zawodowej, rosngca
stopa bezrobocia oraz niskie zarobki mieszkancow.

W zakresie oferty opieki nad dzie¢mi do lat 4, na terenie gminy brakuje zlobkéw, za§ w zakresie
opieki i edukacji przedszkolnej, odsetek dzieci nig objetych jest stosunkowo niski. Z kolei baza
edukacyjna w zakresie szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego jest dobrze rozbudowana
I rtbwnomiernie rozlozona. Na obszarze nie ma jednak Zadnej szkoty ponadgimnazjalnej, co moze
stanowi¢ problem ze wzgledu na wyjazdy mtodziezy do miast w celu kontynuowania nauki — czg$¢
z nich moze zdecydowac si¢ na kontynuacje nauki i karier¢ zawodowa poza miejscem urodzenia.

W zakresie oferty kulturalnej na terenie gminy dzialaja biblioteka gminna, $wietlice wiejskie
i szkoty, a dostep do dwoch duzych miast daje dodatkowe mozliwo$ci rozwoju kulturalnego.
Aktywng dziatalno$¢ aktywizacyjno-integracyjng prowadzg rowniez organizacje pozarzadowe,
ktérych liczba na terenie gminy jest wysoka 1 nadal rosnie. Wskazana jest dalsza rozbudowa oferty
kulturalnej w celu zintegrowania mieszkancow, a takze zachecenia gosci spoza obszaru do przyjazdu
na teren gminy.

10. Glowne obszary problemowe

Do najwazniejszych obszarow problemowych gminy Malechowo nalezy zaliczy¢ stabo rozwinietg
infrastrukture techniczna (zty stan droég gminnych i1 powiatowych, braki w dostgpie do sieci
kanalizacyjnej, niewystarczajaca liczba chodnikow i o$wietlenia ulicznego) oraz niewystarczajaco
rozwini¢ta infrastrukture spoleczng. Na obszarze gminy brakuje ztobkow, szkét ponadgimnazjalnych
oraz osrodkow opieki spotecznej, rozumiane jako zwigkszenie oferty i udostepnienie odpowiednie;j
infrastruktury. Ten ostatni aspekt staje si¢ szczegélnie istotnym problemem z perspektywy walki
z zagrozeniem wykluczeniem spotecznym oraz powoli nastgpujacego zjawiska starzenia si¢
spoleczenstwa.

Na terenie gminy wskaznik wyksztalcenia 1 zarobkéw jest nizszy niz w wojewddztwie
zachodniopomorskim 1 w Polsce, co negatywnie wptywa na tempo rozwoju rynku lokalnego
I kondycje lokalnych przedsigbiorcow. W konsekwencji, mieszkancy w poszukiwaniu zatrudnienia
czegsto decyduja si¢ na opuszczanie obszaru na rzecz wigkszych osrodkéw miejskich. Waznym
aspektem staje si¢ wzmocnienie lokalnego rynku, ktore zatrzyma odptyw mieszkancoéw z obszaru
oraz wzmocni pozycje przedsigbiorstw z terenu gminy.
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Wyzwaniem w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej kluczowe staje si¢ dzialanie, ktore pozwoli
zadba¢ o miedzysektorowa 1 miedzypokoleniowg integracj¢ mieszkancoOw oraz zacheci ich
do zaangazowania si¢ w zycie i rozwdj gminy. Lokalni przedsigbiorcy, angazujac si¢ w dziatania
spoteczne lepiej poznajg potrzeby mieszkancow, zas spotecznos¢ podniesie poziom wiedzy na temat
lokalnego rynku. Waznym aspektem stanie si¢ tez w perspektywie wieloletniej podtrzymanie dialogu
migdzypokoleniowego 1 budowanie tozsamosci lokalnej, w szczegolnosci wsrod miodych ludzi. W
tym zakresie gtownym zadaniem gminy bg¢dzie wspieranie dalszego rozwoju sektora pozarzadowego
i pomoc w pozyskiwaniu przez organizacje funduszy zewnetrznych.

1. ANALIZA SWOT

W oparciu o zebrane dane i gldéwne wnioski z diagnozy obszaru, ustalono i zdefiniowano gtéwne
zasoby, potencjat, ale takze stabosci i problemy gminy Malechowo, ktoére staty si¢ podstawag
dla planowania strategicznego na kolejne lata. W ramach pracy wykorzystano analiz¢ SWOT —
narzedzie to pozwala w przejrzysty sposob okresli¢ i zaprezentowac gtdéwne kategorie informacji:
— Strenghts (silne strony): cechy pozytywnie wyrdzniajace obszar, dajace gminie przewage
konkurencyjna;
— Weaknesses (stabe strony): cechy utrudniajace rozwoj, wymagajace interwencji;
— Opportunities (szanse): potencjat, perspektywy, ktore wcigz nie zostaly wykorzystane
oraz trendy i zjawiska zewngtrzne sprzyjajace realizacji dziatan na obszarze;
— Threats (zagrozenia): zewnetrzne zjawiska niezalezne od lokalnych uwarunkowan,
ktoére mogg utrudni¢ realizacje celow i osigganie zaktadanych efektow.

Wyniki diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej wraz z projektem analizy SWOT skonsultowano
podczas spotkan z mieszkancami gminy Malechowo. Zaprezentowane wnioski oraz propozycje
zostaly omowione, wyjasniono watpliwosci, a w otwartej dyskusji mieszkancy zglosili sugestie oraz
poprawki.
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Tabela 33. Analiza SWOT dla gminy Malechowo

o konsultacjach spotecznych.

SILNE STRONY

SEABE STRONY

1. Potozenie pomigdzy Stupskiem i Koszalinem, 1. Zly stan techniczny drog lokalnych.
glownymi osrodkami miejskimi Pomorza 2. Braki w infrastrukturze okolodrogowe;j
Srodkowego, w poblizu Morza Battyckiego. (chodniki, $ciezki rowerowe, oswietlenie,

2. Istotna rola ,}acznika” komunikacyjnego zatoki parkingowe).
mi¢dzy oboma miastami (DK 6). 3. Niewystarczajgco rozwinigta komunikacja

3. Dobre skomunikowanie obszaru z gtownymi publiczna (w szczegb6lnosci
osrodkami w kraju i za granica w miejscowosciach potozonych poza DK 6).
za posrednictwem potaczen drogowych 4. Niski stopien skanalizowania i gazyfikacji.

i kolejowych dostgpnych w Koszalinie 5. Nieliczne zabytki.
i Stupsku. 6. Niski wskaznik aktywno$ci zawodowe;j.

4. Duze walory krajobrazowe, dolina rzeki 7. Niskie wskazniki przedsigbiorczosci.
Grabowej. 8. Niskie zarobki mieszkancow.

5. Dobre warunki do rozwoju rolnictwa. 9. Wysoki odsetek 0sob korzystajacych

6. Dobrze rozbudowana baza edukacyjna. Z pomocy spoteczne;j.

7. Wysoki poziom aktywnos$ci mieszkancow. 10. Rosnace wydatki na pomoc spoteczng i walke

8. Korzystna struktura demograficzna — wysoki z wykluczeniem spotecznym.
odsetek 0sob miodych. 11. Niewystarczajaca oferta opieki nad dzie¢mi

9. Niski poziom urbanizacji, brak ucigzliwego (ztobki) oraz osobami starszymi (domy
przemystu i zanieczyszczenia Srodowiska. pobytu dziennego, opieki, hospicja etc.).

12. Niewykorzystany potencjat turystyczny, silna
konkurencja ze strony pasa nadmorskiego.

13. Niewystarczajgce dziatania w zakresie
melioracji i regulacji stosunkoéw wodnych.

14. Rozwdj OZE pogarsza krajobraz i jest
umiarkowanie ucigzliwy dla mieszkancow
(hatas).

SZANSE ZAGROZENIA

1. Wykorzystanie funduszy zewnetrznych 1. Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego,
do finansowania waznych projektow zwigkszajace sie ryzyko wystapienia klgsk
rozwojowych. zywiotowych w wyniku zmian klimatycznych

2. Budowa trasy S6 i sieci $ciezek rowerowych. (susze, powodzie itp.), koniecznosé¢ poprawy

3. Wykorzystanie potencjatu gminy do rozwoju regulacji wodnych na obszarze.
aktywnej turystyki weekendowej. 2. Niekorzystne trendy demograficzne — ,,starzenie

4. Zwigkszenie aktywnoS$ci spoteczno- si¢” spoleczenstwa, ucieczka osob mtodych
gospodarczej mieszkancow oraz poczucia Z obszarow wiejskich, wzrost liczby os6b
wspotodpowiedzialnos$ci za rozwdj gminy. starszych wymagajacych opieki.

5. Wzrost $wiadomosci ekologicznej i liczby 3. Ryzyko wystgpienie spowolnienia/kryzysu
inicjatyw zwigzanych z ochrong Srodowiska gospodarczego powodujacego wzrost
naturalnego. bezrobocia i/lub zmniejszenie dochodow

6. Rozwoj OZE poprawi kondycje finansowa, i mieszkancow.
stan drég w gminie 4. Niewystarczajace srodki finansowe

na przeprowadzenie waznych projektow,
inicjatyw rozwojowych.

5. Niewystarczajgca wspotpraca i koordynacja
dziatan miedzy instytucjami, organizacjami
I mieszkancami obszaru.

6. Wazrost natezenia ruchu kotowego i pogorszenie

bezpieczenstwa na drogach, szczegdlnie
w sezonie letnim.
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I11. CELE NA LATA 2016-2022

3.1 Misja rozwoju gminy

Strategia rozwoju gminy Malechowo zostata przygotowana w oparciu o zebrane, aktualne dane
I materiaty, opinie i uwagi spotecznosci lokalnej, jak rowniez w oparciu o dotychczasowe
do$wiadczenia zwigzane z wyznaczaniem celow strategicznych w ramach poprzednich strategii.

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ okreslonej idei — docelowej wizji gminy Malechowo jako
zapewniajace] wysoki standard zycia mieszkancow, bezpiecznej i konkurencyjnej pod wzgledem
rozwoju zawodowego, spotecznego, kulturalnego, a takze wykorzystujacej posiadany potencjat
i zasoby w sposob zrownowazony i efektywny. Jest to wizja dlugofalowa, stanowigca efekt
wszystkich dziatan podejmowanych na terenie gminy przez podmioty z réoznych sektoréw, wpltywow
wewnetrznych 1 zewnetrznych (zdefiniowanych w ramach analizy SWOT). Wyznaczenie
priorytetowych kierunkéw dziatan, zaplanowanych do realizacji w okre$lonych ramach czasowych
bedzie stanowito uszczegotowienie dla wspomnianej wyzej, ogolnej wizji stanu docelowego.

W zwigzku z powyzszym, misja przyjeta w ramach strategii rozwoju gminy na lata 2016-2022
zyskala brzmienie:

Gmina Malechowo gming atrakcyjna dla mieszkancow, inwestorow i gosci,
przyjazng i bezpieczna, madrze wykorzystujacq swoje zasoby

i stale rozwijajaca swoj potencjal.

W powyzszej misji zawierajg si¢ trzy gléwne kierunki 1 priorytetowe obszary dziatania,
zdefiniowane jako trzy cele strategiczne. W ramach konsultacji z mieszkancami oraz materialow
zebranych w formie fiszek projektowych — ogdlnych propozycji i pomystéw dziatan na kolejny okres
programowania, wyznaczone zostaly roéwniez cele operacyjne, stanowigce uszczegotowienie
I wyznaczajace granice przedmiotowe dla przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach kazdego celu.

3.2 Cele strategiczne i operacyjne na lata 2016-2022:

W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT oraz procesu konsultacji z lokalng spotecznosciag
okreslono nastepujace cele strategiczne 1 operacyjne:

Cel strategiczny 1. Poprawa atrakcyjnosci obszaru gminy do 2022 r.
Cele operacyjne:

1.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury publicznej (komunikacyjnej, uzytkowej,
kulturalnej, spotecznej, rekreacyjnej i turystycznej) do 2022 r.

1.2 Ochrona lokalnych zasobow przyrodniczych i Srodowiska naturalnego do 2022 r.
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W ramach tego celu zaplanowano najwigksza liczbe inicjatyw, zgodnie z potrzebami zglaszanymi
przez mieszkancéw. Dzialania o charakterze infrastrukturalnym sa domeng instytucji publicznych
1 wickszos$¢ zadan w tym zakresie realizowana bedzie przez Urzad Gminy Malechowo i jednostki mu
podlegte. Za priorytetowe uznano dzialania majace na celu poprawe bezpieczenstwa drogowego
(szczegblnie remonty 1 modernizacje droég) oraz rozbudowg bazy stanowigcej zaplecze
dla aktywnos$ci mieszkancow (obiekty kulturalne, sportowe i rekreacyjne). W trakcie konsultacji
spolecznych ustalono, ze budowa nowych obiektow rekreacyjnych moze si¢ odbywaé czg¢sciowo
za posrednictwem lokalnych organizacji pozarzadowych (sg one chetne do podjecia tego typu
dzialan, wymagaja natomiast wsparcia na etapie pozyskiwania $srodkdw zewnetrznych i samej
realizacji inwestycji). W zwigzku ze zdiagnozowanymi trendami starzenia si¢ spoteczenstwa, a takze
konieczno$cig wprowadzenia skutecznych narzedzi walki z wykluczeniem spotecznym, do listy
zadan na kolejne lata wpisano rowniez rozbudowe 1 doposazenie infrastruktury spotecznej, w tym
budowe Domu Seniora i $rodowiskowego domu samopomocy. Udostgpniona zostanie oferta
skierowana nie tylko do 0sob starszych, ale rowniez potrzebujacych m.in. opieki psychologicznej,
wsparcia terapeuty.

Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze gminy do 2022 r.

2.1 Wsparcie dzialalnosci lokalnych firm i tworzenie warunkow sprzyjajacych tworzeniu
nowych podmiotow gospodarczych i miejsc pracy dla mieszkancéw do 2022 r.

2.2 Aktywizacja zawodowa mieszkancow gminy do 2022 r.

W przypadku tego obszaru strategicznego wptyw lokalnych czynnikow jest znacznie ograniczony,
a kluczowym elementem jest sytuacja gospodarcza kraju. Zaplanowane dziatania w ramach celu
operacyjnego 2.1 obejmuja dziatania migkkie, skierowane do istniejacych 1 potencjalnych
przedsiebiorcOw na terenie gminy. Podstawowym wyzwaniem jest umozliwienie im szybkiego
dostepu do aktualnych i rzetelnych informacji na temat przepisOw dotyczacych prowadzonej
dzialalnosci oraz dostepnych Zrodel finansowania zewngtrznego.

Cel operacyjny 2.2 realizowany bedzie glownie przez publiczne stuzby zatrudnienia (Powiatowy
Urzad Pracy w Stawnie), przy wsparciu organizacji pozarzadowych, ktore beda mogly pozyskac
dodatkowe $rodki na ten cel.

Cel strategiczny 3. Aktywizacja mieszkancéw obszaru do 2022 r.

Cele operacyjne:

3.1 Zwig¢kszenie zaangazowania mieszkancow w rozwdj gminy do 2022 r.
3.2 Podniesienie wiedzy i kompetencji mieszkancow do 2022 r.

3.3. Poprawa integracji mieszkancow gminy oraz rozwdj oferty spedzania czasu wolnego
do 2022 r.

Zadania w ramach trzeciego celu strategicznego realizowane beda glownie za posrednictwem
instytucji kultury, sieci szkot i $wietlic wiejskich oraz organizacji pozarzadowych. Za priorytetowe
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dziatanie uznano plany stworzenia Gminnego Osrodka Kultury oraz wsparcie merytoryczne
1 finansowe dla lokalnych lideréw (nauczycieli, sottysow, dzialaczy spotecznych), ktorzy podejma
si¢ realizacji dzialan, majacych na celu aktywizacje mieszkancéw. Dziatania instytucji publicznych
beda si¢ koncentrowac na rozbudowie i modernizacji zaplecza, niezb¢dnego do prowadzenia dziatan
ujetych w celu operacyjnym 3.3 (np. przez budowe nowych obiektow sportowych i rekreacyjnych).

Szczegotowa lista zadan, zgloszonych przez mieszkancow do realizacji w latach 2016-2022
(ze wskazaniem dziatan priorytetowych), stanowi zalgcznik nr 1 do strategii.

Przyjete w strategii cele sg zgodne z celami wskazanymi w dokumentach planistycznych wyzszego
rzedu. Ponizej przedstawiono syntetyczne zestawienie prezentujace spojnos¢ gtownych kierunkéw
rozwoju, wskazanych w strategii rozwoju gminy Malechowo, z obszarami interwencji okreslonymi
w dokumentach o zasiegu ponadlokalnym, regionalnym i krajowym.

CEL Strategiczny 1. Poprawa atrakcyjnosci obszaru gminy do 2022 r.

Cel operacyjny

Dokument strategiczny, z ktérym
stwierdzono zgodno$¢

Cel/e pochodzgcy/e z dokumentu strategicznego

1.1 Rozbudowa i
poprawa standardu
infrastruktury
publicznej
(komunikacyjnej,
uzytkowej,
kulturalnej,
spolecznej,
rekreacyjnej i
turystycznej) do
2022 r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Stawienskiego

Cel 1. Rozwoj zaplecza organizacyjnego i
logistycznego rolnictwa, wspieranie organizowania
si¢ rolnikow, Cel 11. Rozwdj zaplecza turystyki,

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Srodkowopomorska
Grupa Dzialania

Cel. 2.1 Budowa, przebudowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023
roku

Lokalna Strategia Rozwoju Dartowskiej
Lokalnej Grupy Rybackiej

Cel 2. Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022
r.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cel Strategiczny 3. Zwigkszenie przestrzenne;j
konkurencyjnos$ci regionu

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkoéw zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci
przestrzennej

Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2011-2020

Cel operacyjny: Kreowanie wspotpracy, kompetencji
oraz infrastruktury wokot zidentyfikowanych
obszardéw specjalizacji regionalnych

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego
2020

Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego rbwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjalow regionalnych

1.2 Ochrona
lokalnych zasobéw
przyrodniczych i
Srodowiska
naturalnego do 2022
r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Stawienskiego

Cel 14. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu, Cel 16.
Dobry stan srodowiska naturalnego

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Cel strategiczny 4. Zachowanie i ochrona wartos$ci
przyrodniczych, racjonalna gospodarka zasobami.

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko

Strategia Rozwoju Kapitalu
Spotecznego 2020

Cel szczegdtowy 3. Usprawnienie proceséw
komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy.

Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsi¢biorczosci na obszarze gminy do 2022 r.

Cel operacyjny

Dokument strategiczny, z ktérym
stwierdzono zgodno$¢

Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego
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2.1 Wsparcie
dzialalnoS$ci
lokalnych firm i
tworzenie
warunkow
sprzyjajacych
tworzeniu nowych
podmiotéw
gospodarczych i
miejsc pracy dla
mieszkancow do
2022 r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Stawienskiego

Cel 12. Wspieranie przedsigbiorczosci

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Srodkowopomorska
Grupa Dzialania

Cel 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego i
konkurencyjnos$ci obszaru LSR do 2023 r.

Lokalna Strategia Rozwoju Dartowskiej
Lokalnej Grupy Rybackiej

Cel 1.1 Podnoszenie warto$ci produktow rybactwa
oraz dywersyfikacja dochodow lub zatrudnienia na
obszarze LSR do 2022 roku

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cel Strategiczny 1. Wzrost innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarowania,

Cel Strategiczny 2. Wzmacnianie mechanizmow
rynkowych i otoczenia gospodarczego

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich

Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2011-2020

Cel operacyjny: Pobudzanie kreatywnosci,
przedsigbiorczosci i postaw innowacyjnych
W spoleczenstwie

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.

Cel szczegdtowy 1. Wzrost zatrudnienia,
Cel szczegdtowy 2. Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci
funkcjonowania 0s6b starszych

2.2 Aktywizacja
zawodowa
mieszkancow gminy
do 2022 r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Stawienskiego

Cel 2. Podnoszenie poziomu wiedzy rolnikow i
utatwianie im dostgpu do informacji, Cel. 13.
Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Srodkowopomorska
Grupa Dzialania

Cel 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego i
konkurencyjno$ci obszaru LSR do 2023 r.

Lokalna Strategia Rozwoju Dartowskiej
Lokalnej Grupy Rybackiej

Cel 1.1 Podnoszenie wartosci produktow rybactwa
oraz dywersyfikacja dochodéw lub zatrudnienia na
obszarze LSR do 2022 roku

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cel Strategiczny 5. Budowanie otwartej
i konkurencyjnej spoteczno$ci

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkoéw zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci
przestrzennej

Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2011-2020

Cel operacyjny: Pobudzanie kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych
W spoleczenstwie

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego

Cel szczegétowy 3. Poprawa sytuacji 0sob i grup

2020 zagrozonych wykluczeniem spotecznym
2.2 Promocja Strategia Rozwoju Powiatu Cel. 9 Specjalizacja w zakresie turystyki, Cel 10.
zasobow lokalnych Stawienskiego Marketing, promocja, informacja

obszaru LSR do
2022 roku

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Cel 3.2 Promocja zasobow lokalnych obszaru LSR
do 2023 r.

Lokalna Strategia Rozwoju Dartowskiej
Lokalnej Grupy Rybackiej

Cel 2.2 Propagowanie rybackiego dziedzictwa
kulturowego na obszarze LSR do 2022 roku.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cel Strategiczny 6. Wzrost tozsamosci i spojnosci
spotecznej regionu

Strategia Zrdéwnowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata

Cel 2. Poprawa warunkéw zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci
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2012-2020

przestrzennej

Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2011-2020

Cel operacyjny: Kreowanie wspotpracy, kompetencji
oraz infrastruktury wokot zidentyfikowanych
obszardéw specjalizacji regionalnych

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel szczegdtowy 3. Usprawnienie proceséw
komunikacji spolecznej oraz wymiany wiedzy.

Cel strategiczny 3. Aktywizacja mieszkancow obszaru do 2022 r.

Cel operacyjny

Dokument strategiczny, z ktérym
stwierdzono zgodnos$¢

Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego

3.1 Zwi¢kszenie
zaangazZowania
mieszkancéw w
rozwoj gminy do
2022 r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Stawienskiego

Cel. 13. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Srodkowopomorska
Grupa Dzialania

Cel 3. Aktywizacja mieszkancow obszaru LSR i
wzmocnienie kapitalu spotecznego do 2023 r.

Lokalna Strategia Rozwoju Dartowskiej
Lokalnej Grupy Rybackiej

Cel. 3.1 Powierzenie spotecznosciom rybackim
wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzadzaniu
lokalnymi zasobami ryboléwstwa obszaru LSR do

2022,

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Cel Strategiczny 5. Budowanie otwartej i
konkurencyjnej spotecznosci.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata

Cel 2. Poprawa warunkoéw zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci

2012-2020 przestrzennej.
Strategia Rozwoju Kapitatu Cel szczegdtowy 2. Poprawa mechanizméw
Spotecznego 2020 partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie

publiczne.

3.2 Podniesienie
wiedzy i
kompetencji
mieszkancow do
2022 r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Stawienskiego

Cel. 13. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Srodkowopomorska
Grupa Dzialania

Cel 3. Aktywizacja mieszkancow obszaru LSR i
wzmocnienie kapitalu spotecznego do 2023 r.

Lokalna Strategia Rozwoju Dartowskiej
Lokalnej Grupy Rybackiej

Cel 3.2 Wsparcie aktywnosci spotecznosci rybackiej
do 2022 r.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsi¢biorczosci na
obszarach wiejskich.

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.

Cel 111.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju
osrodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych
oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich
Cel 11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, Cel
III.1.1. Zwigkszenie aktywnosci 0sob wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel szczegdtowy 1. Ksztattowanie postaw
sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci oraz
komunikacji.

3.3. Poprawa
integracji
mieszkancow gminy
oraz rozwoj oferty
spedzania czasu
wolnego

Strategia Rozwoju Powiatu
Stawienskiego

Cel. 13. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spolecznego

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Cel 3. Aktywizacja mieszkancow obszaru LSR i
wzmocnienie kapitatu spotecznego do 2023 r.

Lokalna Strategia Rozwoju Dartowskiej

Cel 3.2 Wsparcie aktywnosci spoteczno$ci rybackiej
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do 2022r. Lokalnej Grupy Rybackiej do 2022 r.
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Cel Strategiczny 5. Budowanie otwartej i
Zachodniopomorskiego konkurencyjnej spotecznosci.
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Cel 2. Poprawa warunkoéw zycia na obszarach
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci
2012-2020 przestrzennej.
Strategia Rozwoju Kapitatu Cel szczegotowy 2. Poprawa mechanizmoéw
Spotecznego 2020 partycypacji spolecznej i wplywu obywateli na zycie
publiczne.
Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. Cel I1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, Cel
III.1.1. Zwigkszenie aktywnosci osob wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zrodto: opracowanie wlasne.

IV. WDRAZANIE I MONITORING

4.1 Wdrazanie strategii

Strategia rozwoju gminy jest nadrzednym dokumentem wyznaczajacym kierunek rozwoju gminy,
dlatego wazne jest, aby wdraza¢ go w systematyczny i przemyslany sposob. Podkresli¢ tu nalezy,
ze do osiggnigcia zatozonych celéw strategicznych i1 operacyjnych konieczna bedzie wspotpraca
wszystkich przedstawicieli lokalnej spolecznosci: wiladz 1 instytucji publicznych, lokalnych
przedsiebiorcoOw, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych i nieformalnych inicjatyw oraz
wsparcie ze strony instytucji rzadowych i samorzadowych szczebla ponadgminnego. Wspolna
realizacja zadan oraz komplementarno$¢ poszczegoélnych dziatan pozwolg na szybsze osiagnigcie
celow dzigki efektowi synergii.

Kluczowe znaczenie dla tempa osiggania poszczegdlnych celéw bedzie mie¢ takze dostepnosé
srodkow finansowych w budzetach poszczegdlnych instytucji i organizacji oraz skuteczno$¢
w pozyskiwaniu zewngtrznego wspotfinansowania (gtownie w ramach funduszy unijnych na lata
2014-2020). Ze wzgledu na ograniczone S$rodki budzetowe konieczne jest odpowiednie
rozplanowanie inwestycji w czasie (tak, aby nie zachwia¢ ptynnosci finansowej poszczegoélnych
realizatorow zadan) oraz wskazanie dziatan priorytetowych, ktére maja zosta¢ zrealizowane
w pierwsze] kolejnosci. Inwestycje wskazane na listach rezerwowych beda mogty by¢ finansowane
jedynie w przypadku pozyskania dodatkowych srodkow.

Orientacyjny harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan (stanowiacy zatgcznik nr 1) uwzglednia

planowane terminy uruchomienia zewnetrznych zrddet finansowania, a takze ograniczone
mozliwo$ci budzetowe podmiotow z terenu gminy.

4.2 System monitorowania

Ze wzgledu na dhlugi horyzont czasowy niniejszego dokumentu konieczne jest zapewnienie
przejrzystego systemu monitorowania postepow oraz jego elastyczno$ci i mozliwosci adaptacji
do zmieniajacego si¢ otoczenia.
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Osiaganie przyjetych zatozen monitorowane bedzie raz w roku, w czwartym kwartale za okres
poprzedzajacych 12 miesiecy. Sprawozdanie z realizacji strategii zostanie opracowane przez
pracownika Urzedu Gminy Malechowo, wskazanego przez Wojta. Sprawozdanie zostanie
przedlozone Wojtowi oraz Przewodniczacemu Rady Gminy. Efekty realizacji strategii beda
mierzone w oparciu o tabele wskaznikows, stanowiacg zatgcznik nr 2 do strategii.

Przewidziano takze dwa okresy aktualizacji strategii: I kwartat 2018 roku i I kwartal 2020 roku.
Nalezy wtedy ponownie przeanalizowa¢ gtowne trendy, wskazane w diagnozie obszaru gminy oraz
zjawiska zewngtrzne mogace mie¢ wplyw na realizacje strategii. Mozliwa bedzie aktualizacja
analizy SWOT, przyjetych celow operacyjnych, dodanie nowych pozycji w wykazie zadan,
stanowigcych zatacznik nr 1 oraz korekta zakladanych wartosci docelowych wskaznikow,
wskazanych w zalgczniku nr 2.
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Zalacznik nr 1 do strategii: Zestawienie zadan zgloszonych do Strategii rozwoju gminy Malechowo na lata 2016-
2022 wraz z orientacyjnym harmonogramem realizacji

1. Infrastruktura drogowa i okolodrogowa

Lp Nazwa zadania Szacunkowy Okres realizacji
koszt 2016-2017 | 2018-2020 | 2021-2022
1. | Przebudowa drogi powiatowej Malechowo — Zegocino — zadanie X X
priorytetowe 5100 000,00
2. Przebudovya drogi powiatowej Ostrowiec — Karwice (realizowana 4500 000,00 X X
przez Powiat) — zadanie priorytetowe
3. rl?}zr;ﬁnt drogi gminnej Niemica — Bartolino wraz z przebudowsg brak danych X
4. | Remont drogi gminnej Drzensko — Zalesie wraz z przebudowa mostu brak danych X
Lista rezerwowa
5. Budowa chodnika w Swiqcianowie 100 000,00
6. | Przebudowa chodnika w Gorzycy 10 000,00
7. | Budowa dwoch zatoczek autobusowych w Gorzycy 20 000,00
8. | Utwardzenie odcinka drogi gminnej w Gorzycy 30 000,00

Dodatkowo: w ramach wszelkich inwestycji, realizowanych przez podmioty publiczne z terenu gminy pod uwage beda brane elementy
poprawiajace bezpieczenstwo drogowe (np. budowa zatok przystankowych, parkingéw, chodnikdéw, o$wietlenia ulicznego itp.)
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2. Ochrona srodowiska naturalnego

Lp Nazwa zadania Szacunkowy Okres realizacji
koszt 2016-2017 | 2018-2020 | 2021-2022
1. | Budowa kanalizacji sanitarnej w Niemicy — zadanie priorytetowe | 4500 000,00 X X
2. | Dokonczenie kanalizacji sanitarnej w Podgorkach 600 000,00 X X
3. | Budowa wodociagu z Malechowa do Paprot 300 000,00 X
4. Wykgrzystanig energii’o.dnawi'alnej.i minimalizacja kosztow energii brak danych X X X
w obiektach uzytecznosci publicznej
Lista rezerwowa
5. | Budowa kanalizacji sanitarnej w Przystawach brak danych
6. Budowa oczyszczalni §ciekow w Sulechéwku 1 000 000,00
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3. Infrastruktura rekreacyjna i turystyczna

Lp Nazwa zadania Szacunkowy Okres realizacji
koszt 2016-2017 | 2018-2020 | 2021-2022
1. Budov_va trasy rowerowej »Na torze” na odcinku Postomino — 5 000 000,00 X X
Bobolice — zadanie priorytetowe
2. Zagospo_darowam? tu_ rystyczne terenu wokol megalitow w 50 000,00 X
Borkowie — zadanie priorytetowe
3. | Budowa placu zabaw i miejsca rekreacji w Biatgcinie 50 000,00 X
4. | Przebudowa boiska w Malechowie 400 000,00 X
5. | Rozbudowa infrastruktury turystycznej nad jeziorem Ostrowieckim 50 000,00 X
6. | Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej przy ZS w Ostrowcu 1 000 000,00 X
7. | Budowa placu zabaw w Malechowie 50 000,00 X
8. | Budowa sitowni plenerowej i boiska do siatkowki w Karwicach 30 000,00 X
9. Budowa_ gaplecza boiska sportowego w Zegocinie wraz z 500 000,00 X
wyposazeniem
10. | Rozbudowa infrastruktury turystycznej wzdtuz rzeki Grabowe;j 100 000,00 X
11. | Oznakowanie atrakcji turystycznych gminy 10 000,00 X X X
Lista rezerwowa
12. | Ogrodzenie boiska w Swiecianowie 60 000,00
13. | Budowa boiska w m. Kosierzewo 9 000,00
14. | Budowa wiaty w Malechowku 8 000,00
15. | Oswietlenie boiska w Zielenicy 80 000,00
16. | Budowa tras turystycznych na terenie gminy brak danych
17. | Budowa silowni zewnetrznej w Gorzycy 20 000,00
18. | Remont boiska w Gorzycy 10 000,00
19. | Zagospodarowanie do celow rekreacyjno-integracyjnych jeziora w | brak danych

Pekaninie
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4. Infrastruktura kulturalna

Lp Nazwa zadania Szacunkowy Okres realizacji
koszt 2016-2017 | 2018-2020 | 2021-2022
1. | Budowa centrum kultury w Malechowie — zadanie priorytetowe 5000 000,00 X X
2. | Budowa $wietlicy wiejskiej w Gorzycy — zadanie priorytetowe 900 000,00 X
3. Re_nowacla zabytkowego parku w Kosierzewie — zadanie brak danych X X X
priorytetowe
4. | Renowacja zabytkowego kosciota w Malechowie 500 000,00 X
Lista rezerwowa
5. | Budowa obiektu kulturalnego w Ostrowcu 500 000,00
6. | Ogrodzenie $wietlicy i placowki wsparcia dziennego w Swiecianowie 20 000,00
7. | Budowa $wietlicy kontenerowej w Malechowku 30 000,00
8. | Renowacja zabytkowego parku w Podgorkach brak danych
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5. Inne

Lp Nazwa zadania Szacunkowy Okres realizacji
koszt 2016-2017 | 2018-2020 | 2021-2022
Lista rezerwowa

1. | Cykl szkolen dla mieszkancow z zakresu udziclania pierwszej | brak danych

pomocy
2. | Cykl zaje¢ miedzypokoleniowych dla mieszkancow brak danych
3. | Budowa obserwatorium astronomiczno-przyrodniczego przy ZS w | brak danych

Ostrowcu
4. | Budowa Dziennego Domu Seniora brak danych
5. | Doposazenie srodowiskowego domu samopomocy brak danych
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Zalacznik nr 2 do strategii: Wykaz wskaznikow realizacji strategii wraz z zakladanymi wartosciami docelowymi

Nazwa wskaznika

Zakladana warto$¢ do osiagniecia w latach

Razem, warto$¢ docelowa

2016-2017 | 2018-2020 | 2021-2022 | do osiagniecia w 2022 r.
Dlugo$¢ przebudowanych, zmodernizowanych drog (w km) 0 km 8 km 0 km 8 km
Lt wudovamch, woremoovanch demeno skt | ogu | asmid | 2sak
Liczba nowych przytaczy kanalizacyjnych 50 sztuk 25 sztuk 25 sztuk 100 sztuk
Dhugos¢ wybudowanych, wyremontowanych wodociagdw (w m) 3141 m 0Om 0Om 3141m
]k)lu)goéé wybudowanych, wytyczonych tras i Sciezek rowerowych (w 0 km 0 km 21,4 km 21,4 km
m

Liczba wybudowanych obiektow rekreacyjnych 3 sztuki 3 sztuki 2 sztuki 8 sztuk
Liczba zmodernizowanych obiektow rekreacyjnych 0 sztuk 2 sztuki 0 sztuk 2 sztuki
Liczba wybudowanych obiektéw kulturalnych 0 sztuk 1 sztuka 1 sztuka 2 sztuki
Liczba odrestaurowanych obiektow zabytkowych 0 sztuk 2 sztuki 0 sztuk 2 sztuki

0 sztuk 0 sztuk 1 sztuka 1 sztuka

Liczba doposazonych obiektow spotecznych
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